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PRZEDSIEBIORCZOSC W BUDOWANIU ZDOLNOSCI
KONKURENCYJNEJ PRZEDSIEBIORSTWA.
ANALIZA DANYCH ILOSCIOWYCH - CZESC 2

Aneta Oniszczuk-Jastrzabek

Streszczenie

Artykut przedstawia wnioski dotyczace zastosowania metody sktadowych glownych
do pomiaru potencjatu przedsigbiorczosci przedsicbiorstwa. W badaniach wykorzystano
metode analizy sktadowych gléwnych w celu wyodrebnienia istotnie skorelowanych
zmiennych. Metoda daje sposobnos$¢ zastapienia wejSciowego zbioru skorelowanych cech
poprzez niewielkg liczbg nieskorelowanych skladowych gléwnych, ktore stanowia
liniowe kombinacje zmiennych. Minimalizacja liczby zmiennych potrzebnych do
wyjasnienia danej zmiennej upraszcza interpretacje wynikoéw. Stosowanie modelu
uproszczonego wymaga jednak sprawdzenia, czy model w wystarczajacym stopniu
opisuje zmienno$¢ danych dla danej populacji, a takze jaka cze¢$¢ zmiennosci wyjasnitaby
kolejne sktadowe modelu.

Stowa kluczowe: analiza gtdwnych sktadowych, redukcja wymiarowosci

Wstep

Pomiar przedsigbiorczosci przedsigbiorstwa nie jest zadaniem tatwym, gdyz liczne jej
cechy wymagaja odpowiedniej analizy oraz oceny 1 doktadnego pomiaru oraz opisu. Zmusza to
do postugiwania si¢ bardzo rozwinigtym zestawem miernikow szczegdtowych lub opisowych.
Szerokich mozliwo$ci badawczych zjawiska przedsigbiorczo$ci dostarcza metoda statystyczna,
zwana analizg skltadowych glownych. Umozliwia ona przetworzenie duzej liczby informacji
1 utozenie listy rankingowej wedtug opracowanego wczesniej algorytmu. Zastosowanie analizy
sktadowych gléwnych pozwala zredukowa¢ liczbe danych oraz sprowadzi¢ je do kilku
najistotniejszych wymiarow, a tym samym unikng¢ problemu nadmiaru informacji. Stabg strone
metody stanowig trudnosci w nazwaniu poszczegdlnych czynnikow analizowanego zjawiska.
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Cze$¢ proponowanych miar ma charakter ilosciowy, a pozostale ilosciowo-opisowy lub
opisowy, co wynika z nadmiaru informacji zawartych w poszczegdlnych miernikach.

1. Analiza skladowych glownych

Analiza sktadowych gléwnych (ang. principal components analysis - PCA) jest metoda
transformacji zmiennych pierwotnych we wzajemnie ortogonalne, nowe syntetyczne zmienne,
tzw. gléwne skladowe. Pozwala, to m.in., na sprowadzenie duzej liczby badanych zmiennych
do znacznie mniejszej liczby wzajemnie niezaleznych sktadowych gtownych. Nowe zmienne
(sktadowe gtowne) zachowujg stosunkowo duzg cze$¢ informacji zawartych w zmiennych
pierwotnych, a jednoczesnie kazda z nich jest nosnikiem innych tresci merytorycznych.

Jest to technika statystyki wielowymiarowej, ktéra umozliwia redukcje wymiaru zbioru
danych przy jednoczesnym zachowaniu jak najwickszej cze$ci wariancji systemu.' Znaczenie i
uzyteczno$¢ sktadowej gléwnej jest mierzona wielkoSciga wyjasnianej przez nig catkowite]
zmienno$ci. Analiza ta pozwala na przeksztalcenie danego zbioru cech (zmiennych), ktore sa
wzajemnie skorelowane w nowy uktad cech syntetycznych wzajemnie nieskorelowanych, ktory
jest porownywalny z uktadem wejsciowym. Analiza sktadowych gtéwnych prowadzi wiec do
uproszczenia struktury danych oraz identyfikacji wzajemnych relacji/ztozen pomiedzy
rzeczywistymi pomiarami oraz sktadowymi.

Algorytm postepowania w analizie sktadowych gléownych obejmuje nastepujace kroki’:

— Sprawdzenie zaloZen. Przed rozpoczgciem analizy sktadowych gléwnych nalezy sprawdzi¢
podstawowe zalozenie, aby oceni¢ zasadnos$¢ jej zastosowania, a mianowicie skorelowanie
zmiennych — im wyzsze korelacje migdzy zmiennymi pierwotnymi, tym bardziej uzasad-
nione jest wykorzystanie tej analizy.

—  Wybor odpowiedniej macierzy. Jezeli analizowane zmienne sg porownywalne (wyrazajg si¢
w tych samych jednostkach i sg tego samego rzedu), to w dalszej analizie wykorzystuje si¢
macierz kowariancji. Jezeli natomiast zmienne majg rézne jednostki lub sg réznego rzedu,
analiz¢ sktadowych gtéwnych przeprowadza si¢ wykorzystujac macierz korelacji.

—  Wyznaczenie sktadowych gtownych.

— Redukcja wymiaru — kryteria wyboru. Redukcje liczby wymiaréw uzyskuje si¢ poprzez
transformacj¢ zmiennych do nieskorelowanych ze sobg glownych sktadowych.

— Interpretacja. Interpretacje otrzymanych wynikéw przeprowadza si¢ najczesciej (Statistica)
za pomoca, tzw. wspotczynnikoéw korelacji pomiedzy dang zmienng a sktadowymi.

Tworzac model matematyczny, nalezy uprzednio zweryfikowa¢ to, czy zastosowanie
metody analizy skladowych glownych jest w danym przypadku wlasciwe. W przypadku
analizy sktadowych gtownych zmienne rzeczywiste powinny by¢ skorelowane pomigdzy sobg
w stopniu umiarkowanym, tak aby nie wystgpowato zjawisko wspotiniowosci,
uniemozliwiajagce rozwigzanie zagadnienia matematycznego’. Wybrane zmienne powinny
wykazywa¢ odpowiednio wysoka zmienno$¢, aby wnoszona przez nie cze¢$¢ informacji byta
,wartosciowa” dla catego modelu.

Sktadowe modelu sg kombinacjami liniowymi zmiennych wejsciowych, z ktorych kazda
sktadowa okresla cze$¢ opisanej wariancji. Kolejng wtasnoscig gtownych sktadowych jest to, ze
sg ortogonalne wzgledem siebie a suma wariancji sktadowych jest rowna sumie wariancji

LT Jolliffe, Principal Component Analysis, 2nd ed., Springer, New York 2002.

2 A. Czopek, Analiza poréwnawcza efektywnosci metod redukcji zmiennych - analiza skladowych gléwnych i anali-
za czynnikowa, Studia Ekonomiczne, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach 2013, nr 132, s. 8-10.

3 Zatozenia towarzyszace doborowi zmiennych do analizy sktadowych omawia Morrison. D. M. Morrison, Wielo-
wymiarowa analiza statystyczna, PWN, Warszawa 1990. Dodatkowe kryteria dotyczg macierzy korelacji, gdy
jest ona tak jak w niniejszym badaniu, punktem wyjscia do obliczen mozna syntetycznie ujaé: macierz ta musi
by¢ nieosobliwa, regularna oraz co najmniej nieujemnie okreslona. W literaturze znalez¢ mozna wiele propozycji
kryteriow doboru zmiennych, przeglad wybranych w: M. Cieslak, Prognozowanie gospodarcze. Metody i zasto-
sowanie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2001.



Przedsigbiorczos¢ w budowaniu zdolnosci konkurencyjnej przedsigbiorstwa...czgsé 2 97

zmiennych pierwotnych, oraz ze kolejne sktadowe wyjasniajag malejacg liczbe tacznej wariancji
zmiennych. Pierwsza skladowa jest zwykle wypadkowa duzej liczby ,,istotnych” zmiennych i
jest interpretowana jako ogolny indeks zjawiska. Tym samym mozliwe jest okreSlenie tego,
jaka cze$¢ informacji zostala utracona poprzez redukcje liczby wymiaréw danych®.

2. Potencjal przedsi¢biorczosci - wyniki badan empirycznych

Dla poszczegodlnych grup sktadnikow potencjatu przedsigbiorczosci obliczono wartosci
wspolczynnika Alfa-Cronbacha, mierzacego wewnetrzng spdjnos¢ zmiennych, jakie si¢ na
niego ztozyly.” Satysfakcjonujaca wartosé — powyzej 0,6 — uzyskano w przypadku kapitatu
ludzkiego (0,7149) 1 organizacyjnego (0,6578) dla danych z roku 2010 (tablica 1). Natomiast
dla danych z roku 2011 (tablica 2), satysfakcjonujacag warto§¢ wspdtczynnik osiagnal, tak jak
dla roku 2010, dla kapitalu ludzkiego (0,6841) i organizacyjnego (0,7130). Dla pozostatych
grup sktadnikéw potencjatu przedsigbiorczos$ci wartos¢ wspdtczynnika byta nizsza, co wynika
ze stabej wzajemnej korelacji wchodzacych w sktad miernika zmiennych.

Wspotczynnik Kaiser-Meyer-Olkina (K-M-O) dla zmiennych sktadajacych si¢ na sktadniki
potencjatu przedsigbiorczosci dla roku 2010 (tablica 1) byt satysfakcjonujacy, za$§ test
sferycznosci  Bartletta byt istotny. Dla finansowego majatku obrotowego wartos$¢
wspotczynnika K-M-O wyniosta (0,5031), natomiast test sferycznosci Bartletta (p=0,00177), co
oznacza ze zmienne te mogg by¢ wyrazone za pomocg jednej zmiennej. Warto§¢ wspotczynnika
K-M-O 1 testu Bartletta dla pozostatych grup skladnikow potencjatu przedsigbiorczosci
wyniosta odpowiednio: rzeczowy majatek trwaly (0,5053; p=0,00000), rzeczowy majatek
obrotowy (0,5627; p=0,00000), finansowy majatek trwaty (0,5649; p=0,00000), pozostate
warto$ci niematerialne (0,5267; p=0,00000), kapitat spoteczny (0,6049; p=0,00000), kapitat
ludzki (0,7242; p=0,00000), kapitat organizacyjny (0,6966; p=0,00000), co swiadczy o istotnym
powigzaniu zmiennych.

Natomiast dla roku 2011 (tablica 2), warto§¢ wspoétczynnika K-M-O dla rzeczowego
majatku obrotowego wyniosta (0,4863) a test sferycznosci byt istotny (p=0,00000), co swiadczy
o istotnym powigzaniu zmiennych. Warto§¢ wspolczynnika K-M-O 1 testu Bartletta dla
pozostatych grup sktadnikow potencjatu przedsigbiorczosci wyniosta odpowiednio: rzeczowy
majatek trwaty (0,5528; p=0,00000), finansowy majatek trwaty (0,5048; p=0,00000), finansowy
majatek obrotowy (0,6225; p=0,00000), pozostate wartosci niematerialne (0,5780; p=0,00000),
kapital spoteczny (0,6497; p=0,00000), kapitat ludzki (0,6968; p=0,00000), kapitat
organizacyjny (0,6524; p=0,00000). Zdecydowano si¢ wiec pozostawi¢ wszystkie sktadniki
opisujace potencjat przedsigbiorczo$ci przedsigbiorstwa.

Tablica 1. Wspolczynnik Kaiser-Meyer-Olkin, Alfa — Cronbach oraz test sferyczno$ci Bartletta dla
sktadnikow potencjatu przedsiebiorczosci dla roku 2010

Skladniki potencjalu przedsie-
biorczosci Kaiser-Maier-Olkin Alfa -Cronbach Bartlett test p-value
Rzeczowy majatek trwaty 0,5053 0,1208 154,090 0,00000
Rzeczowy majatek obrotowy 0,5627 0,2869 42,344 0,00000
Finansowy majatek trwaty 0,5649 0,3442 94,185 0,00000
Finansowy majatek obrotowy 0,5031 0,1278 21,087 0,00177

* E. Dylewska, M. Purificacion, G. Villardon, Wnioski z analizy glownych skladowych dla modelu Lee-Cartera —
populacja Polski i Hiszpanii, Roczniki Kolegium Analiz Ekonomicznych, Zeszyt 31/2013, s. 188.
> Handbook on Constructing Composite Indicators. Methodology and User Guide, OECD 2008, s. 72.
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Pozostate wartosci niematerialne 0,5267 0,2727 53,395 0,00000
Kapitat spoteczny 0,6049 0,4928 268,171 0,00000
Kapitat ludzki 0,7242 0,7149 1532,716 0,00000
Kapitat organizacyjny 0,6966 0,6578 2063,103 0,00000

Zrédto: Opracowanie na podstawie przeprowadzonych badan whasnych.

Tablica 2. Wspolczynnik Kaiser-Meyer-Olkin, Alfa — Cronbach oraz test sferyczno$ci Bartletta dla
sktadnikow potencjatu przedsigbiorczosci dla roku 2011

Skladniki potencjalu przedsie-

biorczosci Kaiser-Maier-Olkin Alfa -Cronbach Bartlett test p-value
Rzeczowy majatek trwaty 0,5528 0,4384 210,914 0,00000
Rzeczowy majatek obrotowy 0,4863 0,2160 47,686 0,00000
Finansowy majatek trwaty 0,5048 0,4079 203,819 0,00000
Finansowy majatek obrotowy 0,6225 0,4609 187,279 0,00000
Pozostate wartosci niematerialne 0,5780 0,3576 75,841 0,00000
Kapitat spoteczny 0,6497 0,5044 298,381 0,00000
Kapitat ludzki 0,6968 0,6841 1614,305 0,00000
Kapitat organizacyjny 0,6524 0,7130 2461,148 0,00000

Zrédto: Opracowanie na podstawie przeprowadzonych badan whasnych.

W niniejszym opracowaniu wykonano analiz¢ gtownych sktadowych za pomocg programu
Statistica. Dla poszczegdlnych grup skiadnikow potencjatu przedsigbiorczosci zostaty nizej
przedstawione wyniki analizy gléwnych sktadowych.

Majatek rzeczowy. W tablicy 6 przedstawiono wartosci korelacji tadunkoéw sktadowych
ze zmiennymi postaci (wzor 1) na podstawie, ktorych mozna okresli¢, ktoére zmienne (cechy) sa
najwazniejsze dla danej gtownej sktadowej (wartosci pow. 0,7).

Fo=W.,. (A
jl i~ "

gdlzie:

il korelacja pomiedzy j-ta zmienng rzeczywistg a 1-tg sktadowa gtowna,

Wi~ warto$¢ tadunku sktadowego pomiedzy j-ta zmienng rzeczywista a 1-tg sktadowa gtéwna,

A wariancja kolejnej sktadowej gtowne;.

W interpretacji gtéwnych sktadowych uwzgledniono zmienne o najwyzszych tadunkach
czynnikowych. Korzystajac z krytertum Keisera (ktore moéwi, i1z jedynie te skladowe, dla
ktorych warto$¢ wlasna jest wieksza od jednego, nalezy wtacza¢ do modelu), mozna odczytaé,
1z pierwsza sktadowa wyjasnia niecate 25% catkowitej zmiennosci. Druga sktadowa wyjasnia
18%, a trzecia 16%, co daje tacznie 59% catkowitej zmienno$ci. Pierwsza sktadowa ma
najwyzsze, ujemne tadunki czynnikowe ze zmiennymi P_2 1 P_5. Okresla ona zatem budynki 1
budowle oraz pozostale §rodki trwate. Druga sktadowa ma najwyzsze fadunki ze zmiennymi
P 41 P _6 lecz korelacje te nie sg zbyt wysokie. Trzecia sktadowa najsilniej jest zwigzana ze
zmienng P_3. Brakuje natomiast sktadowej najmocniej skorelowanej ze zmienng P_1. Opisana
struktura jest daleka od spetnienia warunkow tzw. prostej struktury, gdyz jest zbyt niska
wariancja wyjasniania (tabela 3).
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Tablica 3. Korelacje zmiennych rzeczywistych ze sktadowymi dla rzeczowego majatku trwalego dla

roku 2010
Skladowa 1 Skladowa 2 Skladowa 3 Skladowa 4 Skladowa 5 Skladowa 6

P 1 0,394592 -0,202101 -0,418148 0,562658 0,548795 -0,104140
P2 -0,729934 0,362215 0,026936 0,287760 0,025626 -0,501805
P3 0,009193 -0,339007 0,864887 0,329171 0,168757 0,011321
P 4 -0,339510 -0,653990 -0,090239 -0,525874 0,337794 -0,241328
PS5 -0,782201 0,017741 -0,116709 0,136324 0,293042 0,519393
P 6 -0,231657 -0,600447 -0,236479 0,375155 -0,623793 0,004144
Warto$¢ wy- 1,469361 1,075524 1,001289 0,943613 0,919407 0,590806
jasniajaca

Udziat 0,244894 0,179254 0,166881 0,157269 0,153235 0,098468

P —rok 2010, P_1 - Grunty wilasne, P_2 - Budynki i budowle, P_3 - Urzadzenia techniczne, maszyny i aparatura,

P 4 - Srodki transportu, P_5 - Pozostate $rodki trwate, P_6 - Inwestycje rozpoczete.

Zrédto: Opracowanie na podstawie przeprowadzonych badan whasnych.

Tablica 4 przedstawia uporzadkowang po rotacji strukture modelu PCA.

Tablica 4. Korelacje zmiennych rzeczywistych ze sktadowymi po rotacji Varimax znormalizowanej dla
rzeczowego majgtku trwalego dla roku 2010

Sktadowa 1 Sktadowa 2 Sktadowa 3 Sktadowa 4 Sktadowa 5 Sktadowa 6

P 1 -0,068511 -0,023911 0,006662 -0,996816 0,000092 -0,032360
P2 0,980302 -0,015951 0,006207 0,071847 0,015594 0,182508
P3 -0,005894 0,010814 -0,999850 0,006597 0,007507 -0,006987
P 4 -0,014810 0,995299 -0,010971 0,023997 0,040968 0,082371
PS5 0,183885 0,086965 0,007430 0,033837 0,032498 0,977940
P 6 0,014953 0,040575 -0,007535 -0,000087 0,998566 0,030652
Wartos¢ 0,999978 1,000773 1,000015 1,000569 1,000168 0,998497
wyjasniajaca

Udziat 0,166663 0,166796 0,166669 0,166762 0,166695 0,166416

P —rok 2010, P_1 - Grunty wiasne, P_2 - Budynki i budowle, P_3 - Urzadzenia techniczne, maszyny i aparatura,
P_4 - Srodki transportu, P_5 - Pozostate $rodki trwate, P_6 - Inwestycje rozpoczete.

Zrédto: Opracowanie na podstawie przeprowadzonych badan whasnych.

Z tablicy 5 wynika, ze pierwsze trzy sktadowe dla rzeczowego majatku trwatego dla roku
2011, wyjasniajg niecate 63% zmiennos$ci. Po rotacji (tablica 6) wynika ze, pierwsza sktadowa
najsilniej zwigzana jest ze zmienng N_4, ktora okresla srodki transportu. Druga sktadowa ze
zmienng N_5. Trzecia skladowa najsilniej jest zwigzana ze zmienng N_3. Podobnie jak dla roku
2010 kazda ze sktadowych jest wysoko skorelowana z jedng zmienng.

Tablica 5. Korelacje zmiennych rzeczywistych ze sktadowymi dla rzeczowego majatku trwalego dla

roku 2011
Sktadowa 1 Sktadowa 2 Sktadowa 3 Sktadowa 4 Sktadowa 5 Sktadowa 6
N_1 0,588212 0,418226 -0,193765 0,528782 -0,048871 -0,399438
N_2 0,573221 -0,470787 0,062456 -0,465624 -0,295309 -0,376646
N_3 0,296447 0,149981 0,891407 0,156670 -0,216075 0,154223
N_4 0,444996 0,609665 -0,289620 -0,375369 -0,297825 0,341769
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N_S 0,483990 -0,603377 -0,254066 0,389430 -0,157852 0.400709
N_6 0,641698 0,000201 0,102484 -0,174563 0,734005 0,092118
Wartosc. 1,606501 1,154802 0,994984 0,843991 0,788664 0,611057
wyjasniajaca

Udziat 0,267750 0,192467 0,165831 0,140665 0,131444 0,101843

N —rok 2011, N_1 - Grunty wlasne, N_2 - Budynki i budowle, N_3 - Urzadzenia techniczne, maszyny i apara-
tura, N_4 - Srodki transportu, N_5 - Pozostale srodki trwate, N_6 - Inwestycje rozpoczete.

Zroédto: Opracowanie na podstawie przeprowadzonych badan whasnych.

Tablica 6. Korelacje zmiennych rzeczywistych ze sktadowymi po rotacji Varimax znormalizowanej dla
rzeczowego majatku trwalego dla roku 2011

Sktadowa 1 Sktadowa 2 Sktadowa 3 Sktadowa 4 Sktadowa 5 Sktadowa 6
N_1 0,126640 0,067534 0,046903 0,984354 0,090120 0,011292
N_2 0,040919 0,129749 0,043074 0,011227 0,096598 0,984976
N_3 0,006324 -0,013810 0,996703 0,045224 0,050774 0,041580
N_4 0,989025 -0,029441 0,006384 0,124851 0,060851 0,040378
N_5 -0,029610 0,986917 -0,014323 0,066968 0,061521 0,129010
N_6 0,061457 0,061755 0,052378 0,089749 0,986065 0,096372
y;:;)rfiéaja(ca 1,000577 1,000272 1,000462 0,999251 0,999842 0,999596
Udziat 0,166763 0,166712 0,166744 0,166542 0,166640 0,166599

N —rok 2011, N_1 - Grunty wlasne, N_2 - Budynki i budowle, N_3 - Urzadzenia techniczne, maszyny i apara-
tura, N_4 - Srodki transportu, N_5 - Pozostale srodki trwate, N_6 - Inwestycje rozpoczete.

Zroédto: Opracowanie na podstawie przeprowadzonych badan whasnych.

Z tablicy 7 wynika, ze pierwsza sktadowa dla rzeczowego majatku obrotowego dla ro-
ku 2010, przy zastosowaniu kryterium Keisera redukcji danych pozwala na wyjasnienie jedy-
nie 32% catkowitej zmienno$ci. Odrzucenie sktadowych 2, 3, 4 powoduje utrate danych wy-
jasniajacych zjawisko na poziomie 68%. Sktadowa 1 nie jest wyraznie skorelowana tylko
z jedng zmienng tak jak w przypadku sktadowej 2, 3 1 4. Po rotacji (tablica 8) kazda ze skia-
dowych jest wysoko skorelowana z jedng zmienng.

Tablica 7. Korelacje zmiennych rzeczywistych ze sktadowymi dla rzeczowego majatku obrotowego

dla roku 2010
Sktadowa 1 Sktadowa 2 Sktadowa 3 Sktadowa 4
P_7 0,691294 -0,080638 0,027793 -0,717522
P 38 0,529733 -0,587338 0,463144 0,399893
P9 0,604579 0,074808 -0,715707 0,341543
P_10 0,406188 0,791873 0,413960 0,191272
J.‘Zcftosré wyjasnia- 1,289009 0,984128 0,898874 0,827988
Udziat 0,322252 0,246032 0,224718 0,206997

P —rok 2010, P_7 - Materiaty, P_8 — Produkcja w toku, P_3 — Wyroby gotowe, P_4 — Towary.

Zrédto: Opracowanie na podstawie przeprowadzonych badan whasnych.
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Tablica 8. Korelacje zmiennych rzeczywistych ze sktadowymi po rotacji Varimax znormalizowanej dla
rzeczowego majatku obrotowego dla roku 2010

Sktadowa 1 Sktadowa 2 Sktadowa 3 Sktadowa 4
P_7 0,068821 0,044545 0,071937 0,994034
P 38 0,996911 0,006996 0,038240 0,068240
P9 0,038334 0,035442 0,996073 0,071508
P_10 0,006974 0,998388 0,035206 0,043980
J.\Zcft‘)éé wyjasnia- 1,000086 1,000067 1,000038 0,999809
Udziat 0,250022 0,250017 0,250009 0,249952

P —rok 2010, P_7 - Materiaty, P_8 — Produkcja w toku, P_3 — Wyroby gotowe, P_4 — Towary.

Zroédto: Opracowanie na podstawie przeprowadzonych badan whasnych.

W przypadku roku 2011 (tablica 9) dwie pierwsze skladowe wyjasniajg 57% catkowitej
zmiennos$ci 1 sg one silnie skorelowane z nastgpujacymi zmiennymi N 7, w przypadku
sktadowej 1 1 z N_10 dla sktadowej 2. Sktadowa 3 silnie skorelowana jest ze zmienng N_9
oznaczong jako wyroby gotowe. Z tablicy 10 wynika, Zze kazda ze skladowych jest wysoko

skorelowana z jedng zmienng.

Tablica 9. Korelacje zmiennych rzeczywistych ze sktadowymi dla rzeczowego majatku obrotowego

dla roku 2011
Sktadowa 1 Sktadowa 2 Sktadowa 3 Sktadowa 4
N_7 -0,768069 0,183720 -0,129554 0,599610
N_8 -0,592889 -0,443475 -0,500799 -0,448345
N_9 -0,507170 -0,141746 0,820772 -0,221404
N_10 -0,216597 0,894340 -0,091631 -0,380586
J.\ZC?OSC wyjasnia- 1245584 1,050359 0,949646 0,754411
Udziat 0,311396 0,262590 0,237412 0,188603

N —rok 2011, N_7 - Materiaty, N_8 — Produkcja w toku, N_3 — Wyroby gotowe, N_4 — Towary.

Zroédto: Opracowanie na podstawie przeprowadzonych badan whasnych.

Tablica 10. Korelacje zmiennych rzeczywistych ze sktadowymi po rotacji Varimax znormalizowanej
dla rzeczowego majatku obrotowego dla roku 2011

Sktadowa 1 Sktadowa 2 Sktadowa 3 Sktadowa 4
N_7 0,085993 -0,059306 0,062140 0,992586
N_8 0,995684 0,028456 0,023348 0,085199
N_9 0,023216 0,005401 0,997842 0,061181
N_10 -0,028249 -0,997882 -0,005399 0,058355
J.\Zcft‘)éé wyjasnia- 1,000118 1,000124 1,000124 0,999634
Udziat 0,250030 0,250031 0,250031 0,249908

N —rok 2011, N_7 - Materiaty, N_8 — Produkcja w toku, N_3 — Wyroby gotowe, N_4 — Towary.

Zroédto: Opracowanie na podstawie przeprowadzonych badan whasnych.
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Majatek finansowy. Z tablicy 11 wynika, ze dwie pierwsze skladowe wyjasniaja 49%
catkowitej zmienno$ci dla finansowego majatku trwalego i nie sg one silnie skorelowane z
zadng ze zmiennych, podobnie jak sktadowa 4 i 5, ktore tacznie wyjasniaja 30% catkowitej
zmienno$ci ale nie spetniajg kryterium redukcji danych Keisera. Sktadowa 3 najsilniej jest
skorelowana ze zmienng P 14 oznaczong jako inne skfadniki finansowe majatku trwatego.
Zastosowanie rotacji Varimax do redukcji zmiennych metoda gléwnych sktadowych (tablica
12) pokazuje, ze kazda sktadowa jest silnie skorelowana z jedng ze zmiennych. Dla sktadowe;j 1
zmienna oznaczona jako P_15, sktadowa 2: P 12, skladowa 3: P 14, sktadowa 4: P_13.
Sktadowa 5, ktorej warto$¢ wyjasniajaca jest bliska 1 silnie skorelowana jest ze zmienng P_11.

Tablica 11. Korelacje zmiennych rzeczywistych ze sktadowymi dla finansowego majatku trwalego

dla roku 2010
Sktadowa 1 Sktadowa 2 Sktadowa 3 Sktadowa 4 Sktadowa 5

P_11 -0,688903 0,259850 0,120430 0,277304 -0,605384
P_12 -0,390283 -0,673699 -0,247551 0,536854 0,210512
P_13 -0,411762 -0,594460 0,402214 -0,553990 -0,091589
P_14 -0,496091 0,146827 -0,751114 -0,406233 0,056010
P_15 -0,610823 0,418875 0,361242 0,047608 0,564515
Wartos¢  wyja- 1,415668 1,071789 0,932230 0,839306 0,741007
$niajaca

Udziat 0,283134 0,214358 0,186446 0,167861 0,148201

P —rok 2010, P_11 — Udzialy i akcje, P_12 — Inne papiery wartosciowe, P_13 — Udzielone pozyczki dlugotermi-
nowe, P_14 — Inne sktadniki finansowe majatku trwatego, P_15 — Zaliczki na poczet inwestycji.

Zrédto: Opracowanie na podstawie przeprowadzonych badan whasnych.

Tablica 12. Korelacje zmiennych rzeczywistych ze sktadowymi po rotacji Varimax znormalizowanej
dla finansowego majatku trwalego dla roku 2010

Sktadowa 1 Sktadowa 2 Sktadowa 3 Sktadowa 4 Sktadowa 5

P_11 0,121640 0,040869 0,068741 0,036461 0,988675
pP_12 0,001152 0,995988 0,035423 0,071781 0,039981
P 13 0,032302 0,071745 0,014194 0,996159 0,035701
P_14 0,048418 0,035440 0,995822 0,014208 0,067351
P 15 0,990920 0,001111 0,049054 0,032756 0,120822
Wartos¢ - wyja- 1,000107 1,000068 1,000250 1,000090 0,999486
Sniajaca

Udzial 0,200021 0,200014 0,200050 0,200018 0,199897

P —rok 2010, P_11 — Udzialy i akcje, P_12 — Inne papiery warto§ciowe, P_13 — Udzielone pozyczki dlugotermi-
nowe, P_14 — Inne sktadniki finansowe majatku trwatego, P_15 — Zaliczki na poczet inwestycji.

Zroédto: Opracowanie na podstawie przeprowadzonych badan whasnych.

Dla roku 2011 (tablica 13), dwie pierwsze skladowe wyjasniajg tacznie 51% catkowitej
zmienno$ci. Przy czym sktadowa 1 silnie skorelowana jest ze zmiennymi oznaczonymi jako
N 131N _15. Sktadowa 2 nie jest skorelowana z zadng ze zmiennych, podobnie jak sktadowa 4
1 5. Natomiast sktadowa 3, ktorej warto$¢ wyjasniajagca wynosi 18%, silnie skorelowana jest ze
zmienng oznaczong jako N _11. Po zastosowaniu rotacji (z tablicy 14) wynika, ze dla roku 2011
wszystkie sktadowe sg silnie skorelowane z jedng ze zmiennych.
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Tablica 13. Korelacje zmiennych rzeczywistych ze sktadowymi dla finansowego majatku trwalego

dla roku 2011
Sktadowa 1 Sktadowa 2 Sktadowa 3 Sktadowa 4 Sktadowa 5

N_11 -0,386612 -0,360547 0,764890 -0,362027 -0,066464
N_12 -0,344248 -0,675449 -0,042751 0,623593 0,185919
N_I3 -0,757695 0,379688 -0,075878 -0,151719 0,502951
N_14 -0,464564 -0,431801 -0,578253 -0,464608 -0,217926
N_IS -0,702824 0,405259 0,064212 0,364373 -0,452673
Wartos¢  wyja- 1,551858 1,081076 0,931141 0,891579 0,544347
$niajaca

Udziat 0,310372 0,216215 0,186228 0,178316 0,108869

N —rok 2011, N_11 — Udzialy i akcje, N_12 — Inne papiery wartosciowe, N_13 — Udzielone pozyczki dlugoter-
minowe, N_14 — Inne sktadniki finansowe majatku trwaltego, N _15 — Zaliczki na poczet inwestycji.

Zroédto: Opracowanie na podstawie przeprowadzonych badan whasnych.

Tablica 14. Korelacje zmiennych rzeczywistych ze sktadowymi po rotacji Varimax znormalizowanej
dla finansowego majatku trwalego dla roku 2011

Sktadowa 1 Sktadowa 2 Sktadowa 3 Sktadowa 4 Sktadowa 5

N_11 0,029144 0,033300 0,996229 0,051230 0,054271
N_12 0,053080 0,072423 0,051464 0,994606 -0,006899
N_13 0,204990 0,099312 0,058091 -0,007885 0,971946
N_14 0,010162 0,992327 0,033655 0,072962 0,093418
N_15 0,977346 0,009945 0,030382 0,056061 0,201569
Wartos¢  wyja- 1,000996 1,001029 1,000551 1,000394 0,997029
Sniajaca

Udzial 0,200199 0,200206 0,200110 0,200079 0,199406

N —rok 2011, N_11 — Udziaty i akcje, N_12 — Inne papiery wartosciowe, N 13 — Udzielone pozyczki dtugoter-
minowe, N_14 — Inne sktadniki finansowe majatku trwatego, N _15 — Zaliczki na poczet inwestycji.

Zrédto: Opracowanie na podstawie przeprowadzonych badan whasnych.

Ladunki czynnikowe zaprezentowane w tablicy 15, wskazuja ze skltadowa 1 w 29%
wyjasnia catkowitg zmiennoS¢ 1 jest skorelowana z dwiema zmiennymi, ktdre oznaczone sg
jako P_161P 17. Odrzucenie pozostatych trzech skladowych wigze si¢ z utratg 71% informacji
z danych pierwotnych. Przy czym skladowa 2 silnie skorelowana jest ze zmienng P 19
a skladowa 3 ze zmienng P _18. Zastosowanie rotacji Varimax (tablica 16) pokazuje, ze
wszystkie cztery sktadowe silnie skorelowane sg z jedng ze zmiennych.
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Tablica 15. Korelacje zmiennych rzeczywistych ze sktadowymi dla finansowego majatku obrotowego

dla roku 2010
Sktadowa 1 Sktadowa 2 Sktadowa 3 Sktadowa 4
P 16 -0,744800 -0,156753 0,099089 0,641002
P 17 -0,735253 0,042038 0,242417 -0,631561
P 18 -0,239161 -0,202022 -0,942518 -0,116827
P 19 -0,138927 0,965660 -0,191649 0,107105
J.\ZC?OSC Wyjasnia- 1,171823 0,999650 0,993654 0,834873
Udziat 0,292956 0,249912 0,248414 0,208718

P —rok 2010, P_16 — Srodki pieni¢zne, P_17 — Naleznosci, P_18 — Papiery warto$ciowe krétkoterminowe, P_19
— Rozliczenia migdzyokresowe czynne.

Zroédto: Opracowanie na podstawie przeprowadzonych badan whasnych.

Tablica 16. Korelacje zmiennych rzeczywistych ze sktadowymi po rotacji Varimax znormalizowanej
dla finansowego majatku obrotowego dla roku 2010

Sktadowa 1 Sktadowa 2 Sktadowa 3 Sktadowa 4
P 16 0,080334 0,000277 0,020673 0,996554
P 17 0,996651 0,014394 0,005512 0,080310
P 18 0,005471 0,003090 0,999771 0,020477
P 19 0,014255 0,999894 0,003089 0,000282
J.\Zcft‘)éé wyjasnia- 0,999999 1,000004 1,000009 0,999988
Udziat 0,250000 0,250001 0,250002 0,249997

P —rok 2010, P_16 — Srodki pienigzne, P_17 — Naleznosci, P_18 — Papiery warto$ciowe krétkoterminowe, P_19
— Rozliczenia migdzyokresowe czynne.

Zrédto: Opracowanie na podstawie przeprowadzonych badan whasnych.

Dla roku 2011 (tablica 17), podobnie jak dla roku 2010 tylko sktadowa 1 spelnia kryterium
redukcji danych Keisera 1 wyjasnia 40% zmiennosci catkowitej. Odrzucenie trzech pozostalych
sktadowych zwigzane jest z utratg 60% informacji z danych pierwotnych. Z tablicy 18 wynika,
ze kazda ze sktadowych jest silnie skorelowana z inng zmienng.

Tablica 17. Korelacje zmiennych rzeczywistych ze sktadowymi dla finansowego majatku obrotowego

dla roku 2011
Sktadowa 1 Sktadowa 2 Sktadowa 3 Sktadowa 4
N_16 -0,632746 0,008074 0,774267 0,008791
N_17 -0,745758 -0,129411 -0,304733 0,578132
N_18 -0,433239 0,868419 -0,178318 -0,162342
N_19 -0,695516 -0,409528 -0,266570 -0,526768
J.\ZC?OSC Wyjasnia- 1,627961 0,938677 0,795208 0,638154
Udziat 0,406990 0,234669 0,198802 0,159538

N — rok 2011, N_16 — Srodki pienigzne, N_17 — Naleznosci, N_18 — Papiery wartosciowe krotkoterminowe,

N_19 — Rozliczenia migdzyokresowe czynne.

Zroédto: Opracowanie na podstawie przeprowadzonych badan whasnych.
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Tablica 18. Korelacje zmiennych rzeczywistych ze sktadowymi po rotacji Varimax znormalizowanej
dla finansowego majatku obrotowego dla roku 2011

Sktadowa 1 Sktadowa 2 Sktadowa 3 Sktadowa 4
N_16 0,103453 0,066431 0,986436 0,108763
N_17 0,171964 0,082876 0,112130 0,975186
N_18 0,029191 0,994375 0,064923 0,078430
N_19 0,979353 0,030151 0,105387 0,169860
J.\ZC?OSC Wyjasnia- 1,000258 1,000972 1,000950 0,997820
Udziat 0,250065 0,250243 0,250237 0,249455

N — rok 2011, N_16 — Srodki pienigzne, N_17 — Naleznosci, N_18 — Papiery wartosciowe krotkoterminowe,
N_19 — Rozliczenia migdzyokresowe czynne.

Zrédto: Opracowanie na podstawie przeprowadzonych badan whasnych.

WartoS$ci niematerialne i prawne. W przypadku wartosci niematerialnych i prawnych dla
roku 2010 (tablica 19) dwie pierwsze sktadowe wyjasniaja tacznie 58% catkowitej zmiennosci.
Sktadowa 1 silnie skorelowana jest ze zmienng P23 oznaczong jako warto$¢ przedsigbiorstwa,
natomiast sktadowa 2 ze zmienng P_21 oznaczong jako koszty organizacji. Zastosowanie rotacji
Varimax (tablica 20), pokazuje ze kazda ze sktadowych jest wysoko skorelowana z jedng ze
zmiennych. I tak: sktadowa 1 ze zmienng P 24 oznaczong jako zaliczki na poczet wartosci
niematerialnych i prawnych, sktadowa 2 ze zmienng P_21 (koszty organizacji), sktadowa 3 ze
zmienng P 22 (koszty prac rozwojowych), sktadowa 4 ze zmienng P 23 (wartosé
przedsigbiorstwa).

Tablica 19. Korelacje zmiennych rzeczywistych ze sktadowymi dla pozostalych warto$ci niematerial-
nych i prawnych dla roku 2010

Sktadowa 1 Sktadowa 2 Sktadowa 3 Sktadowa 4
P 21 -0,318141 -0,805670 -0,100433 0,489484
P 22 -0,642213 0,205825 0,726623 0,131215
P 23 -0,700869 -0,246188 -0,235389 -0,626711
P 24 -0,526724 0,563253 -0,512067 0,378279
J.\ZC?OSC wyjasa- 1,282307 1,069331 0,855689 0,792674
Udziat 0,320577 0,267333 0,213922 0,198169

P — rok 2010, P_21 — Koszty organizacji, P_22 — Koszty prac rozwojowych, P_23 — Warto$¢ przedsigbiorstwa,
P_24 — Zaliczki na poczet warto$ci niematerialnych i prawnych.

Zrédto: Opracowanie na podstawie przeprowadzonych badan whasnych.

Tablica 20. Korelacje zmiennych rzeczywistych ze sktadowymi po rotacji Varimax znormalizowanej
dla pozostalych wartosci niematerialnych i prawnych dla roku 2010

Sktadowa 1 Sktadowa 2 Sktadowa 3 Sktadowa 4
P_21 -0,027224 0,997134 0,013296 0,069326
P_22 0,064427 0,013374 0,995303 0,071003
P 23 0,056158 0,070110 0,071408 0,993394
P_24 0,995999 -0,027314 0,064299 0,055719
J.\Zcft‘)éé wyjasnia- 1,000061 1,000116 1,000039 0,999784
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Udziat 0,250015 0,250029 0,250010 0,249946

P — rok 2010, P_21 — Koszty organizacji, P_22 — Koszty prac rozwojowych, P_23 — Warto$¢ przedsigbiorstwa,
P_24 — Zaliczki na poczet warto$ci niematerialnych i prawnych.

Zrédto: Opracowanie na podstawie przeprowadzonych badan whasnych.

W roku 2011 (tablica 21), inaczej niz w roku 2010, tylko sktadowa 1 spelnia kryterium
redukcji danych Keisera wyjasniajac jednoczesnie 34% zmiennosci catkowitej. Odrzucenie
zatem trzech pozostatych skladowych zwigzane jest z utratg informacji z danych pierwotnych
wyjasniajacych zjawisko na poziomie 66%. Z tablicy 22 wynika, ze kazda ze sktadowych,
odmiennie niz w roku 2010, skorelowana jest z inng zmienng. Sktadowa 1 ze zmienng N_23,
sktadowa 2 ze zmienng N 22, sktadowa 3 ze zmienng N_24, sktadowa 4 ze zmienng N_21.

Tablica 21. Korelacje zmiennych rzeczywistych ze sktadowymi dla pozostalych warto$ci niematerial-
nych i prawnych dla roku 2011

Sktadowa 1 Sktadowa 2 Sktadowa 3 Sktadowa 4
N_21 -0,719914 0,027339 -0,210105 0,660933
N_22 -0,459057 0,839536 0,100279 -0,272747
N_23 -0,624155 -0,372278 -0,484244 -0,487183
N_24 -0,521557 -0,331157 0,781252 -0,089215
J.\Zcft‘)éé wyjasnia- 1,390601 0,953823 0,899046 0,756530
Udziat 0,347650 0,238456 0,224762 0,189132

N —rok 2011, N_21 — Koszty organizacji, N_22 — Koszty prac rozwojowych, N_23 — Warto$§¢ przedsicbiorstwa,
N_24 — Zaliczki na poczet warto$ci niematerialnych i prawnych.

Zroédto: Opracowanie na podstawie przeprowadzonych badan whasnych.

Tablica 22. Korelacje zmiennych rzeczywistych ze sktadowymi po rotacji Varimax znormalizowanej
dla pozostalych wartosci niematerialnych i prawnych dla roku 2011

Sktadowa 1 Sktadowa 2 Sktadowa 3 Sktadowa 4
N_21 0,108257 0,075102 0,068893 0,988885
N_22 0,024451 0,996579 0,028992 0,073424
N_23 0,992496 0,024700 0,053563 0,107108
N_24 0,053069 0,029054 0,995881 0,067527
J.\Zcft‘)éé wyjasnia- 1,000183 1,000265 1,000235 0,999317
Udzial 0,250046 0,250066 0,250059 0,249829

N —rok 2011, N_21 — Koszty organizacji, N_22 — Koszty prac rozwojowych, N_23 — Warto$§¢ przedsicbiorstwa,
N_24 — Zaliczki na poczet warto$ci niematerialnych i prawnych.

Zroédto: Opracowanie na podstawie przeprowadzonych badan whasnych.

Z tablicy 23 wynika, ze dla kapitalu spotecznego trzy pierwsze skltadowe wyjasniaja 54%
catkowite] zmiennosci przy zastosowaniu kryterium Keisera do redukcji danych. Przy czym
sktadowa 2, 3 1 6 s3 wysoko skorelowane ze zmiennymi oznaczonymi jako P 25, P_26
1 P _31. Odrzucenie czterech pozostatych skladowych zwigzane jest z utratg informacji
z danych pierwotnych ocenianych sktadnikow potencjatu przedsiebiorczosci na poziomie 46%.
Zastosowanie rotacji Varimax (tablica 24) powoduje, ze kazda ze sktadowych jest wysoko
skorelowana z inng zmienng.
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Tablica 23. Korelacje zmiennych rzeczywistych ze sktadowymi dla kapitalu spolecznego dla roku

2010

Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa

1 2 3 4 5 6 7
P 25 -0,448108 0,712992 0,032561 0,156474 0,286388 0,095514 0,417320
P_26 -0,297443 0,026583 0,781089 0,445494 | -0,289688 | -0,051814 | -0,125111
P 27 -0,591559 | -0,443179 | -0,200363 | -0,012893 | -0,470829 0,075120 0,431295
P 28 -0,488651 | -0,423464 0,286988 | -0,219840 0,480201 0,464472 | -0,069847
P 29 -0,507060 0,001653 | -0,530039 0,566019 0,048716 0,127580 | -0,350599
P 30 -0,494857 0,453749 | -0,018432 | -0,542527 | -0,368689 0,150037 | -0,310017
P_31 -0,621095 | -0,134747 0,014896 | -0,170838 0,256727 | -0,704771 | -0,063771
y;:;)rfiéaja(ca 1,765747 1,108843 1,015170 0,915342 0,822423 0,768675 0,603800
Udziat 0,252250 0,158406 0,145024 0,130763 0,117489 0,109811 0,086257

P — rok 2010, P_25 — Powigzania w sieci, P_26 — Konfiguracja sieci, P_27 — Zaufanie w stosunkach miedzy-
ludzkich, P_28 — Normy w stosunkach miedzyludzkich, P 29 — Zobowiazania w stosunkach migdzyludzkich,
P_30 — Identyfikacja stosunkéw mig¢dzyludzkich, P_31 — Kapitat poznawczy.

Zrédto: Opracowanie na podstawie przeprowadzonych badan whasnych.

Tablica 24. Korelacje zmiennych rzeczywistych ze sktadowymi po rotacji Varimax znormalizowanej
dla kapitalu spotecznego dla roku 2010

Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa | Sktadowa | Sktadowa

1 2 3 4 5 6 7
P_25 -0,018022 0,118498 0,052921 0,088675 0,016156 0,060365 0,985426
P 26 0,035562 0,014118 0,996075 | -0,000267 0,048815 0,036864 0,051270
p_27 0,979788 0,073224 0,037272 0,115006 0,094623 0,103670 | -0,018363
P 28 0,092065 0,031066 0,049821 0,029745 0,989034 0,093520 0,016039
P_29 0,112678 0,020321 -0,000358 0,986723 0,029925 0,067512 0,088404
P_30 0,071746 0,987157 0,014411 0,020292 0,031270 0,069828 0,117896
P_31 0,102866 0,070802 0,038318 0,068377 0,095343 0,982573 0,061001
y;:;)rfiéaja(ca 0,998475 1,000474 1,000514 1,000684 1,000750 0,999381 0,999723
Udziat 0,142639 0,142925 0,142931 0,142955 0,142964 0,142769 0,142818

P — rok 2010, P_25 — Powigzania w sieci, P_26 — Konfiguracja sieci, P_27 — Zaufanie w stosunkach miedzy-
ludzkich, P_28 — Normy w stosunkach miedzyludzkich, P 29 — Zobowiazania w stosunkach migdzyludzkich,
P_30 — Identyfikacja stosunkéw mig¢dzyludzkich, P_31 — Kapitat poznawczy.

Zroédto: Opracowanie na podstawie przeprowadzonych badan whasnych.

Dla roku 2011 (tablica 25) dwie pierwsze sktadowe wyjasniajg tylko 41% catkowitej
zmienno$ci 1 tylko skladowa 1 jest wysoko skorelowana ze zmienng N 29 oznaczong jako
zobowigzania w stosunkach miedzyludzkich. W wyniku zastosowania rotacji Varimax (tablica
26) kazda ze sktadowych skorelowana jest z inng zmienna.
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Tablica 25. Korelacje zmiennych rzeczywistych ze sktadowymi dla kapitalu spolecznego dla roku

2011

Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa

1 2 3 4 5 6 7
N_25 20,612447 | -0,380459 | -0,175025 | -0,003420 | 0,342327 | 0,574161 | -0,051636
N_26 10,498382 | -0,156468 | 0,397145 | 0,574426 | 0,338887 | -0,332525 | -0,118434
N_27 20,523692 | -0,344272 | -0,549766 | -0,143166 | -0,272972 | -0,360665 | -0,282650
N_28 10,448657 | -0,102012 | 0,607101 | -0,178932 | -0,580707 | 0,161939 | -0,155778
N_29 20720126 | 0,194672 | -0,069695 | -0,068306 | -0,087663 | -0,114783 | 0,642758
N_30 20275705 | 0,687958 | -0,274422 | 0,478932 | -0,248958 | 0,207577 | -0,202359
N_31 20,385580 | 0,537347 | 0,131333 | -0,549275 | 0,406420 | -0,114806 | -0,255494
Wartos¢ 1,842289 | 1,098086 | 0,956586 | 0918235 | 0,878608 | 0.665981 | 0,640214
wyjasniajaca
Udziat 0263184 | 0,156869 | 0,136655 | 0,131176 | 0,125515 | 0,095140 | 0,091459

N —rok 2011, N_25 — Powigzania w sieci, N_26 — Konfiguracja sieci, N 27 — Zaufanie w stosunkach mig¢dzy-
ludzkich, N_28 — Normy w stosunkach mi¢dzyludzkich, N 29 — Zobowigzania w stosunkach mig¢dzyludzkich,
N_30 — Identyfikacja stosunkéw migdzyludzkich, N 31 — Kapitat poznawczy.

Zroédto: Opracowanie na podstawie przeprowadzonych badan whasnych.

Tablica 26. Korelacje zmiennych rzeczywistych ze sktadowymi po rotacji Varimax znormalizowanej
dla kapitalu spotecznego dla roku 2011

Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa | Sktadowa | Sktadowa

1 2 3 4 5 6 7
N_25 0,126494 | -0,009816 0,107749 0,042618 | 0,044357 0,977932 | 0,110263
N_26 0,025086 0,030133 0,987829 0,017424 | 0,067010 0,104617 | 0,083173
N_27 0,984754 0,015860 0,025215 0,003555 0,045453 0,123902 | 0,109282
N_28 0,044699 | -0,000392 0,066382 0,034891 0,991052 0,042811 0,091437
N_29 0,115290 0,094642 0,088408 0,110913 0,098166 0,113959 | 0,966959
N_30 0,015424 0,994465 0,029509 0,047445 | -0,000376 | -0,009229 | 0,087144
N_31 0,003569 0,047782 0,017218 0,991934 | 0,034777 0,040905 | 0,102913
y;:;)rfiéajqca 1,001910 1,001457 1,001442 1,001836 1,001554 0,999225 | 0,992574
Udziat 0,143130 0,143065 0,143063 0,143119 | 0,143079 0,142746 | 0,141796

N —rok 2011, N_25 — Powigzania w sieci, N_26 — Konfiguracja sieci, N 27 — Zaufanie w stosunkach mig¢dzy-
ludzkich, N_28 — Normy w stosunkach mi¢dzyludzkich, N 29 — Zobowigzania w stosunkach mig¢dzyludzkich,
N_30 — Identyfikacja stosunkéw migdzyludzkich, N 31 — Kapitat poznawczy.

Zrédto: Opracowanie na podstawie przeprowadzonych badan whasnych.

Dla kapitatu ludzkiego (tablica 27) siedem pierwszych sktadowych wyjasnia tacznie 61%
catkowite] zmienno$ci, przy czym zadna ze skladowych nie jest wysoko skorelowana
z 7zadng ze zmiennych. Natomiast dla roku 2011 (tablica 28) pig¢ pierwszych sktadowych
glownych wyjasnia 49% catkowitej zmiennosci 1 réwniez skladowe te nie sg wysoko
skorelowane z zadng ze zmiennych. Odrzucenie zatem pozostatych jedenastu sktadowych
wigzatoby sie z utratg informacji na poziomie 51%. Zastosowanie rotacji Varimax (tablica 29 1
30), powoduje ze kazda z tych skladowych zarowno, w roku 2010, jak i 2011, wysoko
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skorelowana jest z inng zmienng. Sktadowa 1 ze zmienng: P_32 (rok 2010) 1 N_44 (rok 2011),
sktadowa 2: P 38 1 N 42, sktadowa 3: P_35 1 N 38, skladowa 4: P_36 1 N_35, sktadowa 5:
P 391 N _46, sktadowa 6: P_41 i N 36, sktadowa 7: P_46 1 N_43, skladowa 8: P 34 1 N 45,
sktadowa 9: P37 1 N_47, sktadowa 10: P_40 1 N_40, sktadowa 11: P_45 1 N 37, skladowa 12:
P 33 1 N 37, sktadowa 13: P 43 i N 33, skladowa 14: P 42 1 N 34, sktadowa 15: P_ 44
1N 41, sktadowa: P 471 N_39.

Z tablicy 31 wynika, ze dziewig¢ pierwszych sktadowych wyjasnia 56% catkowitej
zmienno$ci dla kapitalu organizacyjnego. Natomiast dla roku 2011 (tablica 33) osiem
sktadowych gtownych wyjasnia 54% catkowitej zmienno$ci. Zastosowanie rotacji Varimax
powoduje, ze dla roku 2010 (tabela 32) 1 dla roku 2011 (tabela 34) kazda ze sktadowych
wysoko skorelowana jest z inng zmienng.

Z.akonczenie

Analiza sktadowych gltownych oraz mierniki wykorzystywane w ocenie danych
wejsciowych 1 ocenie skali pomiarowej traktowac nalezy jako uzupehiajagce 1 pomocnicze,
gdyz:

— dobdr zmiennych do badania byl §cisle zwigzany ze strong merytoryczng zagadnienia
(ustawa o rachunkowosci, przestanki ekonomiczne), ktére niejako wymusity przyjecie mi-
nimalnej liczby zmiennych (69),

— wyboru skali pomiarowej dokonano na podstawie dostepnej literatury i modyfikacja skali
nie jest mozliwa,

— redukcja wymiarowosci nie byta celem badania na zadnym jego etapie.

Kluczowym wnioskiem plynagcym z obliczenia modelu PCA, z punktu widzenia celow
badania, jest jak si¢ wydaje potwierdzenie poprawnosci doboru zmiennych wejsciowych.
Poprzez zwiazki zmiennych rzeczywistych z pojedynczymi, ortogonalnymi sktadowymi (jedna
zmienna rzeczywista lub niewielka liczba zmiennych sg zwigzane z odrebnymi sktadowymi),
potwierdzaja, ze objasniaja odmienne czgsci zjawiska, co jest ich silnie pozgdang wlasnoscia.

Podsumowujac powyzsze rozwazania nalezy stwierdzi¢, ze analiza sktadowych giownych
w przeprowadzonym badaniu nie umozliwia redukcji wymiardow, gdyz pierwsze sktadowe
wyjasniaja zbyt niska cze$é wariancji i nie mozna tu méwié o indeksach zjawiska. Swiadczy to
réwniez o tym, ze zmienne rzeczywiste zostaty dobrze dobrane, gdyz kazda z nich wyjasnia
inne czesci zmiennosci, tak jak to ma za zadanie zidentyfikowa¢ model PCA. Po zastosowaniu
rotacji kazda sktadowa jest zwigzana z jedng zmienng zaréwno dla kazdego roku osobno, jak 1
dla r6znic w latach.

Wobec braku jednoznacznych 1 wystarczajaco wiarygodnych procedur postgpowania
decyzja o liczbie uwzglednianych czynnikdw nalezy ostatecznie do badacza i zalezy zarowno
od jego doswiadczenia, jak 1 charakteru zjawiska ekonomicznego, begdacego przedmiotem
badan. Tym samym podjeto decyzje o pozostawieniu 69 czynnikow opisujacych potencjat
przedsiebiorczosci przedsigbiorstwa, ktore mogg stanowi¢ podstawe do dalszych badan.
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Tablica 27. Korelacje zmiennych rzeczywistych ze sktadowymi dla kapitatlu ludzkiego dla roku 2010
Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

P 32 0431802 | -0,241467 | -0,463867 | 0,161970 | 0,150856 | -0,221171 0,086932 | -0,349421 | -0,006058 | 0323721 | 0,241857 | 0,115816 | -0,200376 | 0,237060 | 0,113970 | 0,162574
P33 0,461638 | 0234263 | -0,244598 | -0,184650 | 0,011119 | -0,233999 | 0424704 | -0,070068 | 0,314400 | -0,216421 | -0,360462 | -0,267609 | -0,089830 | 0,190770 | -0,059325 | -0,052073
P_34 0,547299 | -0,224230 | -0,222231 | -0,151725 | -0,373910 | -0,018443 | -0,034058 | 0,195027 | -0,286132 | 0,084606 | 0,180304 | -0,216858 | 0,352243 | 0,258310 | -0,149771 | -0,128980
P 35 0,264427 | -0,360905 | 0425883 | -0,174101 | -0,335438 | 0,231108 | 0,023587 | -0,430202 | 0,009142 | 0,199720 | -0,387976 | 0,096918 | 0,140372 | 0,047199 | 0,101405 | 0,066884
P_36 0,273736 | 0,006886 | 0262478 | 0,569471 | 0,413489 | 0,428000 | 0,007010 | -0,047332 | 0,195750 | 0,126228 | 0,013382 | -0,144669 | 0,104600 | 0,206610 | -0,155706 | -0,148826
P 37 0,524980 | -0,280754 | 0,188345 | -0,137405 | 0,189044 | -0,258634 | 0,177136 | 0282102 | 0,285794 | 0,001056 | 0,062726 | 0483042 | 0,187482 | -0,018637 | 0,018345 | -0,151179
P_38 0,447481 | 0,606881 | 0,085866 | -0,255107 | -0,078058 | 0,162295 | -0,240425 | -0,118068 | -0,031930 | 0,055294 | 0,124830 | 0,081995 | -0,186832 | 0,112426 | 0254000 | -0,341148
P_39 0,163025 | 0,189652 | -0,110344 | 0,569578 | -0,451150 | -0,258716 | -0,314126 | -0,221003 | 0,195488 | -0,310166 | 0,014082 | 0,144361 0,165247 | -0,009253 | -0,003673 | -0,003123
P_40 0,483344 | -0,349504 | -0,100493 | -0,004981 | 0,090762 | 0,403119 | -0,078648 | 0,100699 | -0,206237 | -0,538112 | -0,046385 | 0,158437 | -0,199961 | 0,177756 | 0,058064 | 0,112820
P_41 0,320270 | -0,113327 | 0,538355 | 0212977 | -0,018864 | -0,238608 | 0442628 | -0,137329 | -0,235129 | -0,192579 | 0271426 | -0,219613 | -0,032467 | -0,150281 | 0,193247 | -0,045529
P_42 0,548448 | 0,010391 | -0461148 | 0,122806 | 0,130583 | 0,132857 | 0,125646 | -0,180394 | -0,258158 | 0,044490 | -0,178727 | 0,085957 | 0,041900 | -0,479414 | -0,125650 | -0,181630
P 43 0,534204 | -0,200938 | 0,143642 | 0,089844 | -0,448803 | 0,103320 | -0,047802 | 0259282 | 0,242194 | 0,179848 | 0,084105 | -0,086175 | -0,438472 | -0,186852 | -0,175014 | 0,025098
P_44 0,491888 | 0447325 | 0364579 | -0,242925 | 0,161620 | -0,144659 | -0,113645 | -0,211141 | -0,145903 | -0,048817 | 0,108518 | 0,113946 | -0,004361 | 0,021451 | -0,405135 | 0,220064
P_45 0,435200 | 0,033272 | 0,173394 | 0251274 | 0,199382 | -0,402917 | -0,352783 | 0307917 | -0,273954 | 0,157138 | -0,400763 | -0,082151 | -0,073656 | 0,050723 | 0,132644 | 0,047221
P_46 0,565734 | -0,125674 | -0,074446 | -0,258440 | 0,248722 | 0,065842 | -0,380728 | -0,049367 | 0,307611 | -0,066719 | 0,144231 | -0,304094 | 0,209168 | -0,244946 | 0,185457 | 0,166532
P_47 0344174 | 0583279 | -0,085064 | 0,165976 | -0,167240 | 0,300574 | 05349803 | 0283241 | -0,015637 | 0,134783 | -0,002464 | 0,106817 | 0,179754 | -0,025987 | 0,181144 | 0,300030
Waﬂosc ) 3,138599 | 1,509555 1,338658 | 1,131366 | 1,074324 | 1,026486 | 1,002416 | 0,845542 | 0,754401 | 0,724543 | 0,699393 | 0,635032 | 0,616861 | 0,599942 | 0,474404 | 0,428477
wyjasniajaca
Udziat 0,196162 | 0,094347 | 0,083666 | 0,070710 | 0,067145 | 0,064155 | 0,062651 | 0,052846 | 0,047150 | 0,045284 | 0,043712 | 0,039690 | 0,038554 | 0,037496 | 0,029650 | 0,026780

P — rok 2010, P_32 — Wiedza praktyczna, P_33 — Wiedza teoretyczna, P_34 — Talent, P_35 — Zdolnoé¢ do nasladowania, P_36 — Zdolno$¢ rozwigzywania problemow, P_37 —
Kreatywnos¢, P_38 — Zdolno$¢ do zmian, P_39 — Motywacja, P_40 — Sktonno$¢ do podejmowania ryzyka, P_41 — Sklonno$¢ pracownikéw do innowacji, P_42 — Sktonnos¢ do
wspotpracy, P_43 — Skuteczne prowadzenie negocjacji, P_44 — Szkolenie i rozwdj pracownikow, P_45 — Wsparcie dla inwencji tworczej pracownikow, P46 — Lojalnos$¢ pracow-

nikéw wobec przedsigbiorstwa, P_47 — Znajomos¢ jezykéw obeych przez pracownikdéw przedsigbiorstwa.

Zrédto: Opracowanie na podstawie przeprowadzonych badan whasnych.
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Tablica 28. Korelacje zmiennych rzeczywistych ze sktadowymi po rotacji Varimax znormalizowanej dla kapitatu ludzkiego dla roku 2010

Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
P 32 0,967744 0,002216 | -0,005461 0,036473 0,041991 0,015248 0,072582 | 0,101105 0,076596 0,056167 0,040271 0,084311 0,045168 0,156102 | -0,000132 | -0,021457
P_33 0,084171 0,072800 | -0,004834 | -0,023845 | 0,016931 0,039543 0,067242 | 0,059262 0,079875 0,030460 0,029524 0,969755 0,037602 0,101422 0,076817 0,104564
P_34 0,105765 0,041352 0,068896 | -0,048172 0,029754 0,032905 0,104561 0,953678 0,078809 0,115405 | 0,061672 0,062127 0,131873 0,094713 0,023286 0,059486
P_35 -0,005166 0,014257 0,983274 0,029522 | -0,013868 0,079378 0,034206 | 0,063053 0,055360 0,058709 | -0,005910 | -0,004699 0,101643 0,006614 0,038396 | -0,044888
P36 0,034904 0,010674 0,029572 0,983294 0,019682 0,071546 0,055368 0’043709_ 0,028766 0,072413 0,064893 | -0,022755 0,035322 0,039659 0,030337 0,076831
P_37 0,078954 | -0,006075 | 0,059722 0,030892 | -0,034960 0,099056 0,112108 | 0,077869 0,958042 0,086491 0,095240 0,082672 0,101630 0,038965 | 0,079196 0,013867
P_38 0,002671 0,948455 0,015549 0,011207 0,038062 | -0,017389 0,097941 0,041784 | -0,007052 0,025695 | 0,047742 0,076699 0,059665 0,046808 0,218308 0,157127
P_39 0,039014 0,033436 | -0,013402 0,019126 0,992861 0,013941 | -0,005674 | 0,026532 | -0,031314 | -0,011131 0,056980 0,015864 0,056554 0,027564 0,009479 0,038220
P_40 0,056728 0,024333 0,061934 0,076463 | -0,012212 0,027179 0,103530 | 0,111333 0,084536 0,965418 0,033928 0,030702 0,088269 0,115461 0,010416 | -0,001397
P_41 0,014750 | -0,014824 0,080428 0,072452 0,014561 0,978942 | -0,011015 | 0,030579 0,092826 0,026084 0,054599 0,038391 0,069698 0,003658 0,096536 0,017526
P 42 0,165383 0,047109 0,007295 0,043674 0,031197 0,003897 0,099414 | 0,095571 0,039662 0,121122 0,058379 0,107561 0,044042 0,949894 0,039834 0,106851
P_43 0,046630 0,058288 0,110051 0,038248 0,063058 0,074375 0,082953 | 0,130357 0,101809 0,090430 0,069048 0,038956 0,957367 0,043231 0,016493 0,062855
P_44 -0,000034 0,220443 0,042853 0,033776 0,010433 0,107394 0,097279 | 0,023379 0,082437 0,010828 0,105377 0,081888 0,016433 0,039869 0,945907 0,073844
P_45 0,039641 0,044970 | -0,006069 0,066509 0,060188 0,055265 0,065727 | 0,057990 0,090476 0,033149 0,975111 0,029067 0,065545 0,054274 0,096678 0,005068
P_46 0,076332 0,097499 0,037432 0,060781 | -0,006526 | -0,012056 0,952200 | 0,105133 0,114171 0,107925 | 0,070307 0,070736 0,084282 0,098871 0,096205 | -0,029701
P_47 -0,021325 0,149289 | -0,047461 0,081189 0,041364 0,018349 | -0,028728 | 0,057227 0,013534 | -0,001436 0,004995 0,105774 0,061116 0,101505 | 0,070329 0,965341
j}zzzjiéajaca 1,004622 0,996892 1,004485 1,003720 1,002754 1,004290 0,996049 | 0,995329 0,997126 1,002783 1,004362 1,004148 0,996057 0,991836 0,992433 1,003113
Udziat 0,062789 0,062306 0,062780 0,062733 0,062672 0,062768 0,062253 | 0,062208 0,062320 0,062674 0,062773 0,062759 0,062254 0,061990 0,062027 0,062695

P — rok 2010, P_32 — Wiedza praktyczna, P_33 — Wiedza teoretyczna, P_34 — Talent, P_35 — Zdolno$¢ do nasladowania, P_36 — Zdolno$¢ rozwigzywania problemow, P_37 —
Kreatywnos¢, P_38 — Zdolno$¢ do zmian, P_39 — Motywacja, P_40 — Sktonno$¢ do podejmowania ryzyka, P_41 — Sklonno$¢ pracownikéw do innowacji, P_42 — Sktonnos¢ do
wspotpracy, P_43 — Skuteczne prowadzenie negocjacji, P_44 — Szkolenie i rozwdj pracownikow, P_45 — Wsparcie dla inwencji tworczej pracownikow, P46 — Lojalnos$¢ pracow-

nikéw wobec przedsigbiorstwa, P_47 — Znajomos¢ jezykéw obeych przez pracownikéw przedsigbiorstwa.

Zroédto: Opracowanie na podstawie przeprowadzonych badan whasnych.
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Tablica 29. Korelacje zmiennych rzeczywistych ze sktadowymi dla kapitalu ludzkiego dla roku 2011

Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

N_32 -0,654488 0,152630 0,030299 0,298619 -0,059311 0,131441 -0,108150 -0,056491 -0,343413 0,162191 -0,138825 0,180257 0,136639 0,216404 -0,341498 0,210835
N_33 -0,484605 0,155622 -0,026098 0,527038 0,025062 -0,066350 0,180889 0,357415 0,117180 0,123440 -0,063850 0,072981 -0,494060 -0,040424 0,110062 0,027914
N_34 -0,637959 -0,046407 -0,200336 0,195735 -0,280773 -0,154279 0,061927 -0,129250 -0,155323 -0,196089 -0,096920 0,238841 0,225400 -0,418780 0,171667 -0,067568
N_35 -0,530157 -0,172593 -0,029647 -0,332726 0,206052 -0,365830 0,151290 0,255648 0,347124 0,086376 0,155020 -0,000222 0,113186 -0,199093 -0,281219 0,171771
N_36 -0,135961 0,397492 0,549186 -0,132825 0,119905 0,423877 0,204015 -0,093197 0,320260 0,003138 -0,230910 0,214740 0,044852 -0,119809 -0,094230 -0,180710
N_37 -0,434329 -0,448128 -0,133294 0,055372 0,302290 0,232505 -0,299859 0,081339 0,230828 -0,208208 0,207791 0,358346 0,054840 0,235909 0,131941 -0,058707
N_38 -0,069513 0,469139 0,509880 -0,134035 -0,052440 -0,188790 -0,287651 0,328542 -0,240917 0,152396 0,365810 0,123083 0,100454 -0,019029 0,151247 -0,067076
N_39 -0,394448 0,306154 -0,235946 -0,192130 0,038525 -0,356970 -0,385065 -0,467081 0,133649 0,180193 -0,034398 0,050911 -0,222893 0,046162 -0,070160 -0,227823
N_40 -0,430990 -0,063072 0,451396 0,058938 -0,404799 -0,238027 -0,130955 0,050095 0,150881 -0,486258 -0,090069 -0,222625 -0,046866 0,188282 -0,084628 -0,034137
N_41 -0,382961 -0,384715 0,190951 -0,341158 -0,358254 -0,100629 0,368959 -0,124008 0,035871 0,348438 -0,077119 0,103577 0,023016 0,251310 0,241127 0,036103
N_42 -0,299886 0,597059 -0,146382 -0,137594 0,086502 0,073097 0,363998 -0,312234 0,001062 -0,275461 0,328420 -0,008258 -0,064902 0,105482 0,109115 0,243653
N_43 -0,445531 -0,090384 0,003165 -0,448911 -0,167234 0,451425 -0,412926 0,035214 -0,041968 0,031181 -0,074677 -0,152865 -0,212922 -0,214243 0,087474 0,240286
N_44 -0,614640 -0,095041 -0,101233 0,238109 -0,132939 0,341651 0,116402 -0,038439 0,036549 0,182556 0,360885 -0,373368 0,110445 -0,025549 -0,073861 -0,272405
N_45 -0,176110 0,534798 -0,491482 -0,114533 -0,078569 0,033663 -0,076484 0,371398 0,215287 0,033622 -0,284660 -0,130190 0,279991 0,177861 0,145003 -0,026410
N_46 -0,411142 -0,072962 0,345558 0,237186 0,598757 -0,147353 -0,088840 -0,198898 -0,024610 0,076291 -0,188740 -0,296190 0,156969 -0,017425 0,236365 0,108197
N_47 -0,435056 -0,085091 -0,094910 -0,453717 0,337912 -0,007921 0,244104 0,214397 -0,476679 -0,190730 -0,138413 -0,041405 -0,135168 0,058812 -0,051651 -0,244842
Wa#?# . 3,106752 1,576333 1,319512 1,263795 1,059627 0,991657 0,976857 0,895962 0,809362 0,697872 0,681817 0,616652 0,576950 0,527663 0,461254 0,437936
wyjasniajgca

Udziat 0,194172 0,098521 0,082469 0,078987 0,066227 0,061979 0,061054 0,055998 0,050585 0,043617 0,042614 0,038541 0,036059 0,032979 0,028828 0,027371

N —rok 2011, N_32 — Wiedza praktyczna, N 33 — Wiedza teoretyczna, N 34 — Talent, N 35 — Zdolno$¢ do nasladowania, N 36 — Zdolno$¢ rozwigzywania problemoéw, N 37 —
Kreatywnos$¢, N 38 — Zdolno$¢ do zmian, N_39 — Motywacja, N_40 — Sktonno$¢ do podejmowania ryzyka, N 41 — Sktonnos$¢ pracownikéw do innowacji, N_42 — Sktonnos¢ do
wspotpracy, N 43 — Skuteczne prowadzenie negocjacji, N_44 — Szkolenie i rozwdj pracownikow, N_45 — Wsparcie dla inwencji tworczej pracownikow, N 46 — Lojalnos¢ pra-
cownikéw wobec przedsigbiorstwa, N 47 — Znajomos¢ jezykoéw obeych przez pracownikdéw przedsigbiorstwa.

Zrédto: Opracowanie na podstawie przeprowadzonych badan whasnych.
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Tablica 30. Korelacje zmiennych rzeczywistych ze sktadowymi po rotacji Varimax znormalizowanej dla kapitatu ludzkiego dla roku 2011

Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa Sktadowa
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

N_32 0,158835 0,061318 0,057884 0,008010 0,116386 0,041368 0,081088 0,049749 0,071519 0,078575 0,076695 0,928288 0,153497 0,174826 0,046832 0,089896
N_33 0,123976 0,039869 0,017847 0,066779 0,079261 0,024054 -0,029580 0,069732 0,016326 0,069890 0,048424 0,137869 0,962743 0,109963 -0,003596 0,013453
N_34 0,132379 0,068038 -0,040162 0,082210 0,039464 -0,046758 0,052932 0,041669 0,064796 0,118915 0,074292 0,170377 0,119118 0,936501 0,089374 0,095374
N_35 0,067413 0,028196 0,018628 0,953286 0,084620 -0,002469 0,052812 0,047642 0,140381 0,069735 0,112555 0,008009 0,068799 0,077936 0,135190 0,083348
N_36 0,004361 0,105433 0,088745 -0,002299 0,065930 0,983203 0,051983 0,009339 -0,006230 0,044136 -0,029907 0,034754 0,022610 -0,040183 0,023142 -0,020199
N_37 0,101285 -0,046430 -0,077528 0,108616 0,085727 -0,031785 0,108682 -0,032069 0,061694 0,030057 0,965012 0,069134 0,048409 0,068432 0,019419 0,020884
N_38 -0,035626 0,034802 0,985469 0,016764 0,021368 0,088156 0,025437 0,020460 0,004046 0,075699 -0,072699 0,048220 0,016676 -0,034181 -0,032953 0,030104
N_39 0,013635 0,112662 0,031220 0,078562 0,063938 -0,020874 0,079533 0,089079 0,013206 0,028732 0,020587 0,078732 0,013309 0,085556 0,014282 0,972557
N_40 0,055391 -0,004902 0,079204 0,066084 0,060781 0,045835 0,066162 -0,033623 -0,000990 0,971299 0,029583 0,069512 0,068358 0,107021 0,094239 0,028764
N_41 0,078898 -0,020551 -0,034706 0,128772 -0,005020 0,024129 0,077026 -0,074404 0,083184 0,094856 0,019154 0,041898 -0,003332 0,081025 0,968850 0,014254
N_42 0,072101 0,969899 0,036427 0,026756 -0,000251 0,109996 -0,005859 0,100574 0,077862 -0,004889 -0,045607 0,054410 0,039264 0,061730 -0,020396 0,113627
N_43 0,103079 -0,005837 0,027174 0,051089 -0,008863 0,054953 0,965408 0,045718 0,106400 0,067358 0,108505 0,072520 -0,029006 0,048828 0,077863 0,081316
N_44 0,942894 0,078139 -0,040807 0,069600 0,068751 0,004815 0,110461 0,022169 0,027910 0,059926 0,108247 0,151808 0,131941 0,129819 0,085377 0,014473
N_45 0,020237 0,098053 0,020851 0,044007 -0,071295 0,009537 0,043969 0,978312 0,029504 -0,032818 -0,030601 0,043001 0,066611 0,036938 -0,072063 0,087608
N_46 0,063600 -0,000219 0,022358 0,080535 0,970150 0,068638 -0,008631 -0,073215 0,069129 0,060916 0,084363 0,102510 0,077728 0,036247 -0,004866 0,064330
N_47 0,026018 0,077957 0,004136 0,133403 0,069188 -0,006494 0,104973 0,030176 0,969640 -0,001097 0,060772 0,063359 0,016210 0,058718 0,082927 0,013238
WaArt’os'Aé . 0,993697 1,000931 1,003799 0,993631 1,004372 1,003058 1,002114 1,003542 1,004257 1,004830 1,002827 0,978554 1,007884 0,987742 1,004086 1,004675
wyjasniajgca

Udziat 0,062106 0,062558 0,062737 0,062102 0,062773 0,062691 0,062632 0,062721 0,062766 0,062802 0,062677 0,061160 0,062993 0,061734 0,062755 0,062792

N —rok 2011, N_32 — Wiedza praktyczna, N 33 — Wiedza teoretyczna, N 34 — Talent, N 35 — Zdolno$¢ do nasladowania, N 36 — Zdolno$¢ rozwigzywania problemoéw, N 37 —
Kreatywnos$¢, N 38 — Zdolno$¢ do zmian, N_39 — Motywacja, N_40 — Sktonno$¢ do podejmowania ryzyka, N 41 — Sktonnos$¢ pracownikéw do innowacji, N_42 — Sktonnos¢ do
wspotpracy, N 43 — Skuteczne prowadzenie negocjacji, N_44 — Szkolenie i rozwdj pracownikow, N_45 — Wsparcie dla inwencji tworczej pracownikow, N 46 — Lojalnos¢ pra-
cownikéw wobec przedsigbiorstwa, N 47 — Znajomos¢ jezykoéw obeych przez pracownikdéw przedsigbiorstwa.

Zrédto: Opracowanie na podstawie przeprowadzonych badan whasnych.
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Tablica 31. K.

orelacje zmiennych rzeczywistych ze sktadowymi dla kapitalu organizacyjnego dla roku 2010

P —rok 2010, P_48 — Elastyczna struktura

—-P

strategii, P_66 — Zdolnos¢ monitorowania otoczenia, P_67 — Gotowos¢ do zmian, P_68 — Posiadanie wiasnych komorek B+6, P_69 — Ochrona srodowiska.

3

z

i,P_59 - P

iazania 7

i, P_60 — Powigzania z partnerami aliansow strategicznych, P_61 — Powiazania z innymi

Zrédto: Opracowanie na podstawie przeprowadzonych badan whasnych.

1 1

iw

a (np. i

)

), P_62 - Org

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

P48 -0,550701 -0,089609 -0,168319 -0,062104 0,198103 0,138424 -0,395418 -0,286558 0,129781 -0,046063 0,040218 -0,042659 -0,045762 -0,378506 -0,075953 -0,092588 -0,057617 0,258495 -0,018472 -0,032764 -0,236311 -0,223900
P49 -0,397281 -0,212518 0,052198 0,020435 -0,492741 -0,178103 0,147811 -0,032550 -0,137536 0,317670 -0,240551 0,111618 0,293835 -0,289302 0,073509 -0,002370 0,178324 -0,230383 0,021714 -0,138469 -0,043345 -0,156342
P50 -0,141742 0,436042 0,009616 -0,356713 -0,135783 0,242115 -0,006102 0,331304 0,431270 0,040191 -0,190611 -0,344502 0,045872 0,008318 -0,050101 -0,057590 -0,163176 -0,256565 -0,074356 0,004177 -0,162750 -0,021770
Pt -0,314758 0,031979 -0,355385 0,111422 0,081025 0,145266 -0,387453 0,241933 -0,421689 0,261452 -0,203499 -0,231070 -0,148170 0,033576 0,286948 -0,112892 0,090788 -0,007569 -0,167720 0,101555 0,130436 0,044344
P52 -0,269934 0,035491 0,518254 -0,235514 -0,130032 -0,419791 0,066621 -0,157044 -0,187036 -0,054760 -0,253286 -0,015032 -0,138524 0,221005 0,230287 -0,171696 -0,222235 0,163894 -0,107357 0,062270 -0,186072 -0,020196
P53 -0,430841 -0,327651 0,438747 0,106583 0,221732 0,176991 0,093400 0,205602 0,199237 0,166928 0,075544 0,092320 0,202951 -0,215627 0,097172 0,054067 -0,080423 0,129401 -0,292371 -0,003513 0,028580 0,283394
P54 -0,386951 -0,222213 -0,450684 0,141916 0,055670 -0,339231 0,217726 0,021085 -0,036172 0211183 0,237086 -0,127322 -0,093169 -0,017786 -0,112303 -0,188824 -0,422673 -0,103150 0,065267 -0,179205 0,015466 0,100557
P55 -0,323136 0,183804 0,302935 0,236789 0,044120 -0,294408 -0,439929 0,182300 0,188079 0,214406 -0,210118 0,092721 -0,022441 0,132987 -0,390169 -0,142639 0,115247 0,076402 0,171542 -0,092527 0,104541 0,075327
P_56 -0,365057 -0,022694 0,073829 0,092632 -0,460042 0,284758 0,229871 0,286499 -0,298883 -0,279685 -0,089207 -0,151170 -0,143710 -0,187893 -0,189683 0,018039 -0,033083 0,243587 0,233275 0,045378 -0,031543 0,126537
P57 -0,337972 0,111555 -0,319055 -0,275857 0,354959 0,199252 0,317976 -0,275824 0,075199 0,139240 -0,382780 0,133068 0,037156 0,094405 0,084077 -0,077655 0,154424 0,080866 0,223370 -0,072224 -0,073522 0,221330
P58 -0,219886 0,507949 0,199306 0,193613 0,321493 0,095559 0,012776 -0,077982 -0,370824 0,197330 -0,068838 0,119345 -0,028627 -0,068211 -0,123101 0,430158 -0,241812 -0,154012 0,041320 0,026749 -0,102357 -0,038853
P59 -0,304470 0,266574 -0,287335 0,302851 -0,056611 -0,097977 -0,232884 0,174228 -0,019308 -0,464303 0,006363 0,288286 0,406456 0,081251 0,205795 -0,072317 -0,104510 -0,057899 0,045512 0,011381 -0,145357 0,092027
P_60 -0,387392 0,328395 0,114623 0,420735 0,101196 -0,048379 0,272303 -0,241968 0,130908 -0,222338 -0,045200 0,013993 -0,243733 -0,227106 -0,017298 -0,278532 0,118354 -0,236197 -0,111268 0,227584 0,122494 0,000018
P61 -0,558233 -0,462592 -0,038992 -0,133363 -0,043038 -0,139849 -0,151591 -0,045761 0,030589 0,024438 0,199875 -0,052857 -0,083792 0,145531 -0,096061 0,179315 0,174226 -0,225257 0,092024 0,358926 -0,240123 0,136693
P_62 -0,318078 0,325534 0,237768 0,288408 -0,101213 0,246756 0,120614 -0,047729 0,057680 0,335071 0,463887 -0,136968 0,106251 0,216427 0,241317 -0,139272 0,100022 0,115118 0,201178 0,004267 -0,082520 -0,096509
P63 -0,073927 -0,510033 0,213582 0,206811 0,258889 0,436233 0,054813 -0,015335 -0,230083 -0,166007 -0,130441 -0,048407 0,116894 0,296392 -0,217167 -0,230162 -0,023543 -0,187615 -0,060992 -0,130402 -0,089743 -0,139339
P64 -0,500612 0,137784 0,041409 -0,013853 0,176480 -0,289525 0,062921 -0,165436 -0,076923 -0,291565 0,047641 -0,529094 0,224089 0,053940 -0,033336 0,218251 0,205643 0,040688 -0,085614 -0,213878 0,095919 0,031184
P_65 -0,476377 -0,029734 -0,014050 0,100187 -0,414839 0,256107 -0,185507 -0,246070 0,188760 -0,099924 0,018314 0,167854 -0,366531 0,179182 0,122677 0,201009 -0,019370 -0,096707 -0,111661 -0,320035 0,049739 0,078594
P_66 -0,391807 0,256665 -0,119904 -0,399035 -0,295051 0,176885 -0,037731 -0,294254 -0,174436 0,073868 0,155678 0,133639 0,266969 0,133041 -0,304736 -0,112135 -0,092991 0,062727 -0,200208 0,165650 0,217906 0,025941
P67 -0,501474 -0,038809 -0,334858 0,185524 0,034920 -0,104141 0,364051 0,316374 0,203329 0,041945 -0,123359 0,148296 -0,062601 0,241750 -0,088384 0,190985 0,058720 0,222969 -0,191277 0,101290 -0,002617 -0,262301
P68 -0,605908 -0,229341 0,196983 -0,309546 0,200386 0,050821 -0,062962 0,121014 0,099410 -0,156845 -0,011226 0,058666 0,014695 -0,020380 0,218950 0,062595 -0,173943 -0,088313 0,297206 0,076315 0,361556 -0,175608
P69 0,284046 -0,232475 -0,077550 0,468458 -0,220105 0,082365 -0,078198 -0,373381 0,248688 0,095563 -0,333462 -0,261788 0,199352 0,076235 0,038457 0,143414 -0,234982 0,085497 0,076999 0,210228 0,087058 0,022602
Warto$¢

Yvyjas'nia- 3,380126 1,659994 1,432996 1,340755 1,291830 1,153429 1,087901 1,038490 1,003189 0,972374 0,894284 0,801856 0,761202 0,721801 0,705071 0,653343 0,607269 0,573556 0,529025 0,516795 0,470831 0,403885
jaca

Udziat 0,153642 0,075454 0,065136 0,060943 0,058720 0,052429 0,049450 0,047204 0,045599 0,044199 0,040649 0,036448 0,034600 0,032809 0,032049 0,029697 0,027603 0,026071 0,024047 0,023491 0,021401 0,018358

/jna, P_49 — D ja decyzji, P_50 — Systemy dzialania, P_51 — Systemy informacji, P_52 — Wtasno$¢ intelektualna, P_53 — Procesy wewnetrzne, P_54 — Dostep do zewnetrznych zrodet finansowania, P_55 — Kultura przedsigbiorstwa, P_56 — Zasoby rynkowe, P_57 — Powigzania z klientami, P_58

yjne uczenie si¢, P_63 — Zamierzenia strategiczne, P_64 — Cele i strategie, P_65 — Procesy tworzenia
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Tablica 32. Korelacje zmiennych rzeczywistych ze sktadowymi po rotacji Varimax znormalizowanej dla kapitalu organizacyjnego dla roku 2010

— Powigzania z

i,P_59 - P

igzania 7

i, P_60 — Powigzania z partnerami aliansow strategicznych, P_61 — Powiazania z innymi

strategii, P_66 — Zdolnos¢ monitorowania otoczenia, P_67 — Gotowos¢ do zmian, P_68 — Posiadanie wiasnych komorek B+6, P_69 — Ochrona srodowiska.

Zrédto: Opracowanie na podstawie przeprowadzonych badan whasnych.

mi w

a (np. instytucj;

), P_62 - Org

1 2 3 4 B} 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

P 48 0,090050 0,065373 0,075163 0,003957 0,012936 -0,020637 0,097837 0,100728 0,112616 0,058035 0,004804 0,093516 0,019015 0,012974 0,066705 0,017569 0,013647 -0,010337 0,091926 0,121152 0,119265 0,945457
P 49 0,079428 0,014568 0,073706 -0,019365 0,105482 0,083156 0,036951 0,021321 0,072079 0,011473 0,023290 0,024545 -0,028323 0,968836 0,041995 -0,023539 0,054424 0,022699 0,077239 0,091874 0,039215 0,012386
P 50 0,000464 0,004907 -0,051011 0,983785 0,043710 -0,005945 0,013155 0,051031 0,024871 0,005014 0,042271 0,023106 0,052039 -0,018509 0,040903 0,004109 0,026735 0,088846 0,070383 -0,040007 0,044012 0,003638
P 51 -0,014678 -0,021495 0,067436 0,013278 0,045767 -0,030399 0,980775 0,044769 0,034016 0,066360 0,024353 0,023216 0,026752 0,035696 0,042698 0,059682 0,049333 -0,021245 0,015760 0,045320 0,026484 0,087750
P 52 0,037286 0,043040 -0,017012 -0,006095 0,030338 0,977861 -0,030791 -0,000723 0,031484 -0,031481 0,006842 0,085831 0,054312 0,080890 0,078368 0,029127 -0,021761 0,018081 0,041937 0,040677 0,088973 -0,018453
P 53 0,952849 0,038557 0,012723 0,000271 0,033786 0,039955 -0,016291 -0,000753 0,024488 -0,029144 0,092273 0,029037 0,033292 0,083369 0,065523 0,029775 0,078690 -0,126361 -0,035487 0,085666 0,157882 0,087738
P 54 0,012094 0,042073 0,967413 -0,053695 0,010501 -0,017453 0,070059 0,044221 0,010201 0,030884 0,018077 0,065954 0,015393 0,073800 -0,002876 -0,024003 0,146334 0,013122 0,020070 0,108344 0,036772 0,070370
P 55 0,060947 0,060622 -0,002505 0,041722 -0,016996 0,078547 0,043190 -0,045376 0,035171 0,055444 0,050134 0,041443 0,013293 0,040951 0977375 0,075108 0,045352 0,018982 -0,004635 0,042152 0,035928 0,060631
P 56 0,032041 0,055695 0,010549 0,045098 0973319 0,030768 0,046751 -0,036215 0,093048 0,039101 0,041576 0,036527 0,036669 0,104018 -0,017262 0,009569 0,076300 -0,057569 0,060967 0,029880 0,047285 0,012119
P 57 -0,000379 0,056328 0,043870 0,052956 -0,036582 -0,000642 0,046019 0971111 0,014070 -0,009061 -0,003139 0,048858 0,042010 0,021033 -0,046405 0,055168 0,112674 -0,020291 0,086158 0,010408 0,078783 0,093052
P 58 0,027578 0,097786 -0,023440 0,004162 0,009377 0,029211 0,060438 0,054229 -0,005597 0,030711 0,091616 0,059023 0,060045 -0,023032 0,075224 0,976629 0,004954 0,012580 0,042915 -0,053185 0,004261 0,015924
P 59 -0,026654 0,075342 0,029946 0,005068 0,038353 -0,031204 0,066594 -0,008690 0,052655 0,979705 0,021885 0,067077 0,018954 0,011078 0,054988 0,030481 0,085847 0,031493 0,039043 -0,003630 0,033035 0,052330
P_60 0,037012 0,966041 0,042380 0,005082 0,056915 0,044618 -0,022573 0,057258 0,072172 0,078507 0,100286 0,097754 0,007019 0,014714 0,062658 0,101035 0,070919 0,005754 -0,004647 -0,011797 0,013578 0,061330
P 61 0,091048 -0,013429 0,120638 -0,047037 0,033425 0,046365 0,052042 0,011229 0,112797 -0,004604 0,003572 0,097208 0,044824 0,102416 0,047831 -0,060910 0,092097 -0,061987 0,062190 0,933595 0,156148 0,125644
P_62 0,085566 0,097069 0,017652 0,043203 0,041149 0,006817 0,024669 -0,003083 0,075014 0,022073 0,976599 0,043929 0,015041 0,022791 0,050164 0,091629 0,023519 0,014075 0,066750 0,003338 0,005819 0,004460
P 63 0,115801 -0,005620 -0,012614 -0,089712 0,056175 -0,017991 0,021272 0,019715 0,004764 -0,031347 -0,013996 -0,005843 -0,048931 -0,021942 -0,018895 -0,012508 -0,011730 -0,980781 -0,038527 0,053599 0,053782 0,009388
P 64 0,028538 0,098951 0,067156 0,024686 0,037689 0,090077 0,024535 0,050232 0,013000 0,070727 0,045933 0,962482 0,044840 0,025053 0,043260 0,061745 0,060443 0,006178 0,051278 0,089208 0,086382 0,088884
P_65 0,024169 0,073301 0,010521 0,026631 0,096639 0,033133 0,035963 0,014567 0,961149 0,055677 0,078712 0,012974 -0,031313 0,073791 0,036833 -0,005785 0,063869 -0,005017 0,092596 0,103648 0,072493 0,107316
P_66 -0,033855 -0,004603 0,020197 0,074296 0,062349 0,043500 0,016403 0,087488 0,091275 0,040626 0,068877 0,050708 0,081142 0,077936 -0,004850 0,044307 0,007171 0,040370 0,966165 0,056492 0,038225 0,086324
P 67 0,079556 0,074345 0,154743 0,029753 0,082032 -0,023578 0,053872 0,120304 0,066071 0,094082 0,025463 0,062518 0,034283 0,057434 0,049296 0,005460 0,950213 0,012805 0,007411 0,087512 0,054600 0,013491
P 68 0,173023 0,015166 0,041664 0,052935 0,054630 0,104862 0,031166 0,091037 0,080848 0,039223 0,006417 0,096683 0,118731 0,044336 0,041602 0,004968 0,058658 -0,063524 0,043211 0,160480 0,924954 0,127032
P 69 -0,030956 -0,006824 -0,014950 -0,052604 -0,035790 -0,053906 -0,026797 -0,040895 0,029485 -0,018907 -0,014912 -0,042509 -0,980035 0,027319 -0,013171 -0,059442 -0,031393 -0,049056 -0,077690 -0,039123 -0,099959 -0,017305
y;:z:ica- 1,000463 0,999129 1,005813 1,003388 1,002855 1,005429 1,004443 1,005235 1,001906 1,004327 1,002931 1,001545 1,006128 1,002824 1,003221 1,002130 0,991661 1,004973 1,000032 0,984582 0,973622 0,993363
jaca

Udziat 0,045476 0,045415 0,045719 0,045609 0,045584 0,045701 0,045656 0,045692 0,045541 0,045651 0,045588 0,045525 0,045733 0,045583 0,045601 0,045551 0,045076 0,045681 0,045456 0,044754 0,044256 0,045153

P —rok 2010, P_48 — Elastyczna struktura /jna, P_49 — D ja decyzji, P_50 — Systemy dzialania, P_51 — Systemy informacji, P_52 — Wtasno$¢ intelektualna, P_53 — Procesy wewnetrzne, P_54 — Dostep do zewnetrznych zrodet finansowania, P_55 — Kultura przedsigbiorstwa, P_56 — Zasoby rynkowe, P_57 — Powigzania z klientami, P_58

yjne uczenie si¢, P_63 — Zamierzenia strategiczne, P_64 — Cele i strategie, P_65 — Procesy tworzenia
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Tablica 33. Korelacje zmiennych rzeczywistych ze sktadowymi dla kapitalu organizacyjnego dla roku 2011

N_58 — Powigzania z d

tworzenia strategii, N_66 — Zdolno$¢ monitorowania otoczenia, N_67 — Gotowos§¢ do zmian, N_68 — Posiadanie wlasnych komorek B+6, N_69 — Ochrona $rodowiska.

i, N_59 - Powia:

iaz

i, N_60 — Powigzania z partnerami aliansow strategicznych, N_61 — Powiazania z innymi

Zrédto: Opracowanie na podstawie przeprowadzonych badan whasnych.

ymi w

1 2 3 4 B} 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

N_48 -0,181369 0,029095 -0,497561 -0,268458 0,155465 0,030943 -0,384938 -0,253339 0,189166 -0,196946 0,235941 -0,214786 -0,086896 -0,315623 0,175548 0,131743 -0,192165 -0,124346 -0,077729 0,124846 0,002530 -0,058292
N 49 -0,414897 0,008222 -0,106269 -0,046835 0,592323 -0,132029 0,044803 -0,288590 0,047577 0,045336 -0,255021 -0,117948 -0,239992 -0,092068 -0,063808 -0,017302 0,349262 -0,027844 0,063353 -0,260584 -0,102148 0,043765
N_50 -0,355616 0,546547 -0,169940 -0,092554 -0,026642 -0,049558 -0,044791 0,328819 0,037428 -0,107880 -0,029901 0,210689 -0,013084 -0,258676 0,195762 -0,431412 0,036796 0,204013 0,094332 -0,083587 0,080749 -0,094106
N 51 -0,389582 -0,407093 -0,010614 0,384090 0,194172 -0,209825 0,154949 -0,017261 -0,140285 -0,098549 0,044072 0,172950 0,324675 -0,212661 0,285738 -0,029802 0,220632 -0,016640 -0,093822 0,258445 -0,077677 0,061835
N _52 -0,375123 0,098120 -0,531795 0,116297 -0,143057 0,218312 0,090557 -0,110349 -0,035427 0,015909 0,132197 0,313933 -0,263722 0311817 0,177290 0,209115 0,037503 0,279057 -0,089478 -0,008173 -0,079263 0,108207
N 53 -0,177772 -0,120612 0,080392 0,288719 0,211338 -0,319987 -0,550603 0,110528 -0,144668 0,376394 0,348808 -0,103076 -0,148674 0,174838 0,015027 -0,103430 0,025504 0,081980 0,093068 0,036420 0,153750 0,045879
N _54 -0,521800 -0,030892 -0,253619 0,005831 -0,445113 -0,266037 0,253984 -0,031604 -0,107892 -0,101835 0,024811 -0,129583 -0,024217 0,123750 0,139617 0,122953 0,137806 -0,292302 0,226323 -0,079458 0,263306 -0,082338
N_55 -0,017651 0,489153 -0,296028 0,133160 0,340526 -0,209781 0,057361 -0,165915 -0,402705 0,074581 -0,128449 0,279335 0,084273 0,096957 -0,204507 -0,015407 -0,271327 -0,227426 0,034698 0,108939 -0,035569 -0,061375
N_56 -0,483117 -0,187581 -0,061367 0,156590 0,314040 0,354851 -0,135598 0,058076 0,422375 0,060312 -0,150476 0,176511 0,219822 0,253080 -0,039443 -0,010175 0,001357 -0,096240 -0,109248 -0,021990 0,194572 -0,217751
N 57 -0,531628 0,027326 0,213062 0,292550 0,054676 0,192616 0,254744 0,169021 0,270720 0,021646 -0,005474 -0,067029 -0,403710 -0,012795 0,030221 -0,177240 -0,200969 -0,250769 0,103036 0,186365 -0,083021 0,151073
N 58 -0,464688 0,383210 0,121929 -0,021396 -0,068739 -0,010413 0,042379 -0,293077 0,018593 -0,219986 0,121682 -0,407042 0,178540 0,345177 -0,087583 -0,244636 0,102757 0,139426 -0,052852 0,177793 -0,116061 -0,061021
N_59 -0,439377 0,047713 0,652591 -0,141859 -0,016668 0,008941 -0,032238 -0,159915 -0,165028 0,040973 -0,017191 0,168698 -0,260464 -0,094414 0,115376 0,246023 -0,004730 0,109007 0,065584 0,120879 -0,047202 -0,300658
N_60 -0,372303 -0,328862 0,100579 -0,299022 0,274729 -0,319341 0,436062 -0,055126 0,000173 -0,129599 0,165837 0,014407 -0,059740 -0,003205 -0,129194 -0,063966 -0,281231 0,215867 -0,176902 -0,064714 0,224813 0,049864
N _61 -0,535549 0,193313 0,090754 0,210597 -0,082176 0,284253 0,145932 0,066837 -0,254517 0,290270 0,300325 -0,181783 0,137959 -0,175728 0,037467 0,032605 -0,070240 -0,120319 -0,269493 -0,291354 -0,081006 -0,042104
N_62 -0,544131 -0,051029 -0,168558 -0,144134 -0,362469 -0,058860 -0,138229 0,125341 0,001944 0,084447 -0,023386 0,125560 -0,119527 -0,198472 -0,526995 -0,002045 0,233692 -0,035633 -0,200546 0,175812 0,019983 0,014214
N_63 -0,322270 0,571976 0,281050 -0,198904 -0,031904 -0,138902 -0,039257 -0,118851 0,264707 0,294400 -0,168669 0,027637 0,235280 -0,057815 0,124996 0,252711 -0,005059 0,025884 -0,031693 0,067617 0,143938 0,251643
N_64 -0,360323 -0,210632 -0,163825 -0,134675 0,106155 0,508982 -0,026835 0,069101 -0,433903 0,092951 -0,331248 -0,276884 0,067137 -0,083812 -0,009513 0,010977 -0,073527 0,180394 0,169587 0,132151 0,142186 0,074603
N_65 -0,321058 0,145819 -0,036516 0,492748 0,071821 -0,233540 -0,093549 0,384169 0,093064 -0,334399 -0,123515 -0,192825 0,065447 -0,054672 -0,168305 0,371632 -0,128087 0,185407 0,071698 -0,078788 -0,078066 -0,025186
N_66 -0,576937 -0,242173 0,007220 -0,373003 0,002245 0,055002 -0,055775 0,022126 0,096175 0,041822 0,294585 0,203738 0,292315 0,021963 -0,145933 0,017139 -0,080681 -0,012796 0,382077 -0,093913 -0,225497 0,059571
N _67 -0,371067 -0,316882 -0,142776 -0,201780 -0,272953 -0,374481 -0,147879 0,096431 0,024554 0,250670 -0,435174 -0,101644 0,004179 0,139587 0,196154 -0,117370 -0,213843 -0,001795 -0,146146 -0,046676 -0.218114 -0,056081
N_68 -0,355713 -0,094335 0,346186 0,121356 -0,196682 0,096218 -0,450743 -0,245749 -0,199553 -0,458573 -0,135467 0,201762 -0,015159 0,036312 0,012804 -0,116366 -0,090976 -0,106358 -0,082989 -0,180770 0,066512 0,174621
N_69 -0,056129 0,124859 0,109858 -0,526450 0,331089 0,020560 -0,068242 0,545832 -0,207967 -0,213803 0,072005 -0,016712 -0,045111 0,246989 0,126464 0,123033 0,149060 -0,197438 -0,149786 0,046572 -0,043858 0,055547
yzi:z:ica- 3,511695 1,639271 1,525255 1,402455 1,353125 1,164998 1,115851 1,010029 0,959104 0910133 0,888941 0,824593 0,769861 0,730947 0,687072 0,676334 0,597790 0,563754 0,502206 0,452356 0,393262 0,320968
Jaca

Udziat 0,159623 0,074512 0,069330 0,063748 0,061506 0,052954 0,050720 0,045910 0,043596 0,041370 0,040406 0,037481 0,034994 0,033225 0,031231 0,030742 0,027172 0,025625 0,022828 0,020562 0,017876 0,014589

N —rok 2011, N_48 — Elastyczna struktura org jina, N_49 — D ja decyzji, N_50 — Systemy dziatania, N_51 — Systemy informacji, N_52 — Wiasnos¢ intelektualna, N_53 — Procesy wewnetrzne, N_54 — Dostep do zewngtrznych Zrodet finansowania, N_55 — Kultura przedsigbiorstwa, N_56 — Zasoby rynkowe, N_57 — Powigzania z klientami,

(np. instytucje naukowo-badawcze), N_62 — Organizacyjne uczenie si¢, N_63 — Zamierzenia strategiczne, N_64 — Cele i strategie, N_65 — Procesy
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Tablica 34. Korelacje zmiennych rzeczywistych ze sktadowymi po rotacji Varimax znormalizowanej dla kapitalu organizacyjnego dla roku 2011

1 2 3 4 B} 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

N_48 0,019254 0,005687 -0,062501 -0,002227 0,085123 0,038384 0,023902 0,016391 0,028678 0,983448 -0,010088 0,078808 -0,020447 0,026431 0,040627 0,046223 0,009183 0,024550 0,068180 -0,036596 0,010219 0,011755
N _49 0,028645 0,051448 0,060963 0,030822 0,960143 0,077077 0,047955 0,022615 0,108045 0,091507 0,006645 0,026988 0,081739 0,066061 0,028027 0,029054 0,091898 0,016599 0,028743 0,071609 0,114092 -0,007303
N_50 0,018005 0,120184 0,000809 0,069413 0,028500 0,002884 -0,014837 0,079645 0,003899 0,048969 0,067328 0,076846 -0,006764 0,077618 0,083986 0,964639 0,086183 0,042327 0,037650 0,072428 -0,019900 0,015693
N 51 0,049408 -0,060266 0,032052 0,091669 0,081607 0,035184 0,068131 -0,060827 0,097471 -0,021966 0,071101 0,021624 0,960783 -0,014682 0,010787 -0,006992 -0,000789 0,084245 0,065091 0,049329 0,109664 0,058919
N_52 0,021223 -0,023260 -0,010537 0,020069 0,026537 0,056542 -0,011186 -0,043439 0,089913 0,083129 0,070018 0,965962 0,021186 0,037783 0,082130 0,076398 0,067982 0,127716 0,044709 0,046008 -0,007709 -0,005876
N 53 0,058442 -0,020709 0,037432 0,065317 0,044115 -0,030514 0,987613 0,001836 0,029970 0,023623 0,049805 -0,010506 0,062739 0,005921 0,020240 -0,013836 0,020635 -0,025926 0,028978 0,015504 -0,016743 0,033925
N _54 0,151459 0,028131 0,013688 0,070556 0,017500 0,023422 -0,030540 -0,029379 -0,032063 0,027931 0,089149 0,139610 0,090390 0,109466 0,138662 0,045623 -0,004994 0,937749 0,088969 0,073395 0,061977 0,034673
N_55 -0,049368 0,057740 -0,045105 0,035083 0,085679 -0,004542 0,020986 0,009920 -0,029642 0,009201 0,020379 0,064565 -0,000783 0,027758 -0,023846 0,081685 0,982188 -0,004462 -0,048919 -0,039986 -0,010482 -0,026257
N_56 0,039437 0,048782 -0,014138 0,065902 0,112203 0,093010 0,033680 0,006556 0,947577 0,031932 0,051601 0,094854 0,101282 0,032525 0,046015 0,003862 -0,032748 -0,031096 0,132616 0,142798 0,021665 0,067724
N 57 0,012388 0,024451 0,115736 0,099348 0,074725 0,032487 0,017303 -0,026704 0,143851 -0,041094 0,135870 0,048819 0,051426 0,072304 0,053019 0,076759 -0,044635 0,071874 0,033620 0,945646 0,068704 0,035725
N 58 -0,007146 0,127781 0,054737 0,051045 0,066157 0,022098 0,006446 0,001709 0,031604 0,028425 0,104874 0,038692 -0,014610 0,959831 0,039003 0,078733 0,029677 0,102099 0,052323 0,069372 0,046527 0,092617
N_59 0,010331 0,169061 0,933905 -0,009559 0,065890 0,039882 0,044054 0,054524 -0,014908 -0,072996 0,088175 -0,011585 0,034735 0,058656 0,051298 0,000449 -0,052396 0,013651 0,086969 0,119914 0,093980 0,183714
N_60 0,076531 -0,024364 0,085606 -0,001392 0,113392 0,008839 -0,018431 0,063183 0,020800 0,010678 0,011487 -0,007871 0,109076 0,045971 0,035962 -0,020285 -0,010987 0,057528 0,138373 0,065268 0,961803 -0,024351
N _61 -0,026380 0,085769 0,085245 0,049919 0,006664 0,118744 0,056731 -0,018282 0,052131 -0,011337 0,945519 0,074613 0,074515 0,109699 0,081084 0,071370 0,022976 0,087036 0,073745 0,136001 0,012126 0,025147
N_62 0,123042 0,035765 0,049312 0,050501 0,028964 0,061437 0,022702 -0,013658 0,046080 0,044876 0,080188 0,086486 0,010882 0,040205 0,949008 0,088051 -0,026156 0,133830 0,133098 0,052581 0,037362 0,068289
N_63 0,047053 0,953589 0,158199 0,031736 0,052075 -0,057267 -0,023250 0,017194 0,048069 0,006453 0,083135 -0,024153 -0,061729 0,130098 0,035113 0,124512 0,063241 0,026769 0,046957 0,023673 -0,025200 -0,012506
N_64 0,073298 -0,053946 0,035398 -0,004777 0,074353 0972139 -0,032146 0,048671 0,086381 0,039755 0,109196 0,055464 0,033932 0,021158 0,057405 0,002680 -0,004649 0,021514 0,068680 0,030266 0,008900 0,036293
N_65 0,009303 0,029667 -0,007970 0977122 0,029285 -0,004657 0,067444 0,000651 0,060266 -0,002229 0,045451 0,019567 0,087134 0,048567 0,046352 0,066890 0,035733 0,062611 -0,024606 0,090191 -0,001393 0,046641
N_66 0,075760 0,050777 0,088088 -0,028672 0,031103 0,077824 0,034401 0,065133 0,140102 0,080155 0,077152 0,049734 0,071127 0,057121 0,141208 0,041770 -0,057095 0,091204 0,930863 0,035125 0,153090 0,058407
N _67 0,966775 0,045063 0,009632 0,009381 0,028093 0,074354 0,062445 -0,009476 0,037518 0,020100 -0,024858 0,021022 0,048373 -0,007181 0,116294 0,017720 -0,051655 0,137848 0,067857 0,011373 0,075411 0,040439
N_68 0,040306 -0,011957 0,163059 0,047928 -0,007458 0,036440 0,035631 -0,025633 0,063704 0,012671 0,023166 -0,005599 0,057299 0,089618 0,064109 0,015463 -0,027019 0,031754 0,051665 0,033013 -0,024040 0,969284
N_69 -0,008987 0,015797 0,046084 0,000569 0,020851 0,046354 0,001832 0,987785 0,005837 0,016149 -0,016068 -0,040691 -0,055909 0,001511 -0,012090 0,074110 0,009783 -0,025356 0,054664 -0,023407 0,058469 -0,023898
Warto$¢

wyjasnia- 1,006530 1,001091 0,981088 1,006014 0,998867 1,006512 1,004578 1,005293 0,996524 1,006736 0,994212 1,004931 1,001059 1,003365 0,998518 1,001479 1,005798 0,985754 0,979890 0,995451 1,006465 1,009844
Jaca

Udziat 0,045751 0,045504 0,044595 0,045728 0,045403 0,045751 0,045663 0,045695 0,045297 0,045761 0,045191 0,045679 0,045503 0,045607 0,045387 0,045522 0,045718 0,044807 0,044540 0,045248 0,045748 0,045902

N —rok 2011, N_48 — Elastyczna struktura organizacyjna, N_49 — Decentralizacja decyzji, N_50 — Systemy dziatania, N_51 — Systemy informacji, N_52 — Wtasnos¢ intelektualna, N_53 — Procesy wewngtrzne, N_54 — Dostep do zewngtrznych Zrodet
finansowania, N_55 — Kultura przedsigbiorstwa, N_56 — Zasoby rynkowe, N_57 — Powiazania z klientami, N_58 — Powigzania z dostawcami, N_59 — Powiazania z udziatlowcami, N_60 — Powigzania z partnerami aliansow strategicznych, N_61 — Powiaza-
nia z innymi zainteresowanymi w otoczeniu przedsigbiorstwa (np. instytucje naukowo-badawcze), N_62 — Organizacyjne uczenie si¢, N_63 — Zamierzenia strategiczne, N_64 — Cele i strategie, N_65 — Procesy tworzenia strategii, N_66 — Zdolno$¢ monito-

rowania otoczenia, N_67 — Gotowo$¢ do zmian, N_68 — Posiadanie wlasnych komorek B+6, N_69 — Ochrona §rodowiska.

Zroédto: Opracowanie na podstawie przeprowadzonych badan whasnych.
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THE ROLE OF CORPORATE ENTREPRENEURSHIP
IN COMPETITIVENESS. DATA ANALYSIS OF QUANTITATIVE.
PART 2

Summary

The article presents conclusions regarding application of Principal Component
Analysis to data about to measure the entrepreneurial potential of the company. A method
of principal components analysis was used in the research in order to separate significant-
ly correlated variables. The method gives opportunity to replace an input set of correlated
features through a low number of non-correlated principal components, which constitute
linear rearrangement of variables. Minimisation of the number of variables required to
explain a particular variable simplifies interpretation of results. Using basic model formu-
la requires verification what part of total variability is captured and also defining what
part of variability would be explained by additional components.

Keywords: principal components analysis, dimensionality reduction
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